Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa KULTTUURIKUKKULA

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistéon, talouteen ja yrityksiin. Ennakkoarviointi
onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisaksi, ettd ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkedd muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille my6s vaihtoehtoja. Vaihtoehtoja voi olla
useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, ettd kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehda mitddan muutoksia ja kuvataan taman
"vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi lahtokohtaisesti jatkua, talléin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos nykytilanteeseen.
Nollavaihtoehto voi toimia myds painvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut nayttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin, vaihtoehtojen vertailua voi kayttaa
perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

VO = Nykytilanne

V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus 0 Neutraali vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus
SKENAARIO LYHYT KUVAUS Tarkastelussa on ollut myds vaihtoehto, jossa taidemuseon toiminta siirrettdisiin
Jarvenpai-talon tapahtumatoiminta jatkuu kuten nykyisen Jarvenpda-talon sisdlle. Vaihtoehto on kuitenkin arvioitu kokonaisuuden kannalta
ennen. Kokoussiiven muutokset: Jarvenpaan heikennykseksi nykytilaan verrattuna eika se toisi samanlaisia synergia- ja kehittamisetuja,
Opiston nykyisen toiminnan lisaksi myos kasityd ja . . .
0+ Lahes nykytila hyvinvointililkuntaa siirtyy Jarvenpaa- mita vaihtoehdot V1 ja V2 toisivat.

talolle, osa musiikkiopiston toimintaa ja Jarvenpaa- . e . .. .o L
talon kokoussiiven kopl’(oustoiminta ! P Taidemuseon siirtdminen taloon lopettaisi tapahtuma-, konsertti- ja kokoustoiminnan
loppuu. Taidemuseo jaa ratkaisematta. kokonaan, ja tarkoittaisi kokoussiiven sekd molempien salien muokkaamista
Kulttuurikukkulalla toimii yhteistyossa kaikki . .

kulttuuripalvelut, toimintatilaa loytyy myos taidemuseoksi.

yhdistyksille ja yrityksille. Taidemuseon uudet Tata vaihtoehtoa ei ole sisélletty varsinaiseen ennakkovaikutusten arviointiin. Asiasta on
tilat houkuttavat kulttuurimatkailijoita.

1 Kulttuurin monitoimikeskus / . . ..

LR e I s Muutokset: Taidemuseolle lisasiipi Jarvenpaa-talon ’t’ehty Se|VItY.S vyonna 2017.'.Jc.)ssa t9<?|.etaan s.eurafjlvastl. . .

keskus kylkeen (yhteinen aulatila ja yhteiset Ajatus, etta taidemuseo sijoitettaisiin nykyisessa muodossaan ja mahdollisen
tyontekijdiden tilat), taiteilijayhteison vaatimien tilojen osaltaan kokonaan Jirvenpéa-talon kongressisiipeen,
kokoussiipi opistojen yhteiskaytdssa, kirjaston ! o ) ' . . . o )
taloon tyGpajatiloja, kokoustiloja, opistojen tiloja on eparealistinen. Modernin taidemuseon tilantarve on niin suuri, etteivat yksinomaan

Jarvenpaa-talosta vapautuvat tilat ole pinta-alaltaan riittavia.”

Jé‘F;enpéé'tﬂ'oﬂlkﬁ’koul.ss.i.ipie“ rEmP"tOidjalT Lahde: Jarvenpaan taidemuseon tilaselvitys -taidemuseon nayttelytilojen siirtiminen

2 Taidemuseo Jarvenpaa-talon taidemuseolle tiloja + lisarakennus junaradalle = 35-tal k
piin. Jarvenpain Opisto ei toimi Jirvenpai- Jarvenpaa-taloon. N.E.O. Ark Oy. 2017.

kokoussiipeen + lisdrakennus

talolla. Osa musiikkiopistoa toimii kuten nykyaan

talon pohjakerroksessa ja saleissa.



Ty6ryhma: Pirre Raijas, Laura Verronen, Pinja Petdja, Lotta Hakkinen, Sauli Tyni, Jonna Kasma, Anne Honkanen, Heidi Jantti, Kristian Schmidt

Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdivien pdicitésten osalta tehdddn arviointi siitéi, miten asia/péiéités vaikuttaa Jéirvenpddn strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan

pitkdlld aikavdililld. Jdrvenpddn strategia: Kaupungin arvot ja strategia

Strateginen pddmddrd Vaihtoehdot

Tukee + / ei
tue -/ ei
vaikutusta 0

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

J1 Kukoistava kaupunki | VO+: Lahes nykytila

+

++

Yhteisollisyys vahvistuu jonkin verran ja jonkin verran vahenee, kun toimintoja
karsiutuu. Kuntalaiset voivat olla kulttuurin tekijoita ja kokijoita.

Taidemuseo toimii kuten ennen, tuo matkailijoita kaupunkiin. Kun
taidemuseolla ei ole uusia tiloja, toimintaa ei voida kehittad, isojen koululais- ja
turistiryhmien tuominen tiloihin on haastavaa ja tuloja jaa saamatta.
Taidemuseon ja muiden palveluiden synergiaedut heikentyvat.

Molemmat Jarvenpaa-talon tapahtuma- ja konserttisalit houkuttavat
tapahtumia ja talossa riittdd monipuolisia virikkeita. Erityisesti akustiikaltaan
korkeatasoinen Sibelius-sali houkuttaa kansallisesti merkittdavia mutta myos
kansainvalisia taiteilijoita.

V1: Kulttuurin
monitoimikeskus

++

++

++

Yhteisollisyys ja kulttuurin rooli vahvistuvat, kun on enemman toimijoita
yvhdessa, syntyy uusia synergiaetuja, enemman palveluita kuntalaisille ja
kuntalaiset voivat olla kulttuurin tekijoita ja kokijoita.

Jarvenpaan vetovoima kasvaa: Jarvenpaahan 16ytdaa yha enemman kavijoita,
kun taidemuseon uudet tilat tekevat museon saavutettavaksi ja nakyvaksi.

Taidemuseon uudet tilat tarjoavat paljon mahdollisuuksia mm. isoille koululais-
ja turistiryhmille, Jarvenpéaa-talon perusparannettuun ravintolaan mahtuu
isojakin ryhmia. Museon toiminta saavuttaa yhd enemman my0s lapsia, nuoria
ja muita ryhmia, kun uudet tilat mahdollistavat toimintaa.



https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

++

++

++

Tyopajatoiminnan kautta tulee synenergiaa vahtimestaripalveluiden,
museokaupan, lounaskahvilan ja yhdistysten tilavarauksiin liittyvien palveluiden
tuottamiseen (mm. Seuratalo liittyy kokonaisuuteen).

Molemmat Jarvenpaa-talon tapahtuma- ja konserttisalit houkuttavat
tapahtumia ja talossa riittda monipuolisia virikkeita. Erityisesti akustiikaltaan
korkeatasoinen Sibelius-sali houkuttaa kansallisesti merkittavia mutta myos
kansainvalisia taiteilijoita.

Kukoistava kulttuurikeskus tuo elinvoimaa Kulttuurikukkulalle. Kahvilayrittaja
menestyy mutta asiakkaita riittaa keskustan ravintoloihinkin.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-
talon kokoussiipeen

++

++

Jarvenpadhan [6ytaa yha enemman kavijoita, kun taidemuseon uudet tilat
tekevat museon saavutettavaksi ja nakyvaksi. Taidemuseon uudet tilat
tarjoavat enemman mahdollisuuksia mm. isoille koululais- ja turistiryhmille ja
Jarvenpaa-talon perusparannettuun ravintolaan mahtuu isojakin ryhmia.
Museon toiminta saavuttaa yha enemman myos lapsia, nuoria ja muita ryhmis,
kun uudet tilat mahdollistavat toimintaa.

Yhteisollisyys ei niin vahva, koska vahemman toimijoita (Jarvenpaan Opisto
puuttuu, musiikkiopiston toimintaa vahemman).

Molemmat Jarvenpaa-talon tapahtuma- ja konserttisalit houkuttavat
tapahtumia ja talossa riittda monipuolisia virikkeita. Erityisesti akustiikaltaan
korkeatasoinen Sibelius-sali houkuttaa kansallisesti merkittdavia mutta myos
kansainvalisia taiteilijoita.

Uudet taidemuseon tilat lisdavat Kukoistava kulttuurikeskus tuo elinvoimaa
Kulttuurikukkulalle. Kahvilayrittdja menestyy mutta asiakkaita riittaa keskustan
ravintoloihinkin.

J2 Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

VO0+: Ldhes nykytila

++

Opistojen toiminta tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuksia kehittya ja kasvaa.




++

Yritysten ja yhdistysten toimintaa ei mahdu kuin pop up —tyyppisesti Jarvenpaa-
talon aulatiloihin, jos taidemuseo jatkaa toimintaansa samoissa tiloissa ja
kokoussiipi opistojen kaytossa.

Taidemuseon toiminta lisda kasvun mahdollisuuksia ihmisille, mutta toiminta ei
kehity ja matkailupalveluiden kehittaminen on rajallista eika osallistujamaaria
voida puutteellisten tilojen vuoksi kasvattaa.

Korkeatasoiset Jarvenpaa-talon salit mahdollistavat yrittajille ja yhdistyksille
monenlaista tapahtumatoimintaa.

V1: Kulttuurin
monitoimikeskus

++

++

++

++

++

Tarjoaa mahdollisuuksia yrityksille, yhdistyksille ja seuroille seka kuntalaisille
kasvun paikan. Kukoistava kulttuurikeskus tuo paljon elinvoimaa alueelle,
yritykset saavat asiakkaita ja sitd kautta tuloja.

Houkutteleva taidemuseo on kukoistavan kaupungin valttikortti: taidemuseon
toiminta saavuttaa suuremman maaran ihmisia paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti, ja osallistumismuotoja voidaan kasvattaa (tyopajat,
tapahtumat ym.). Jarvenpaan houkuttelevuus kasvaa uusille asukkaille,
matkailijoille ja yrityksille ja luo kasvua.

Yrityksille muuntojoustavia vuokrattavia tyotiloja kirjaston yhteydesta ja pop up
—toiminnan esittelymahdollisuuksia.

Opistojen toiminta, museo ja kirjasto tarjoavat mahdollisuuksia kehittya ja
kasvaa sekd kaynnistda uusia yhteisia toimintamuotoja my0s yritysten ja
jarjestojen kanssa.

Korkeatasoiset Jarvenpaa-talon salit mahdollistavat yrittdjille monenlaista
tapahtumatoimintaa.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-
talon kokoussiipeen

++

++

Tarjoaa mahdollisuuksia yrityksille, yhdistyksille ja seuroille seka kuntalaisille.

Houkutteleva taidemuseo on kukoistavan kaupungin valttikortti: taidemuseon
toiminta saavuttaa suuremman maaran ihmisia paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti, ja osallistumismuotoja voidaan kasvattaa (tyopajat,




tapahtumat ym.). Jarvenpaan houkuttelevuus kasvaa uusille asukkaille,
matkailijoille ja yrityksille ja luo kasvua.

Yrityksille muuntojoustavia vuokrattavia tyotiloja on myds kirjaston yhteydessa
ja pop up —toiminnan esittelymahdollisuuksia.

Opistojen toiminta alueella suppeampaa -> kasvun paikka kuntalaisille
heikkenee.
Korkeatasoiset Jarvenpaa-talon salit mahdollistavat yrittdjille monenlaista
tapahtumatoimintaa.

++

J3 Yksildllinen | VO+: Lahes nykytila ++ Jarvenpaan Opiston ja musiikkiopiston toiminta tarjoaa lapsille ja nuorille
huomioiminen laadukasta taiteen perusopetusta yhteistyossa ja yksilolliset tarpeet

huomioiden. (Esim. moni ylivilkas lapsi hyotyy taideharrastuksesta.)
Kirjaston ja museon toiminta mahdollistavat yksil6llisen huomioimisen.

++
Kaikukortti mahdollistaa Jarvenpaa-talolla yksilollisen huomioimisen.
Hyvinvointia laht6kohdista riippumatta (keskeinen sijainti, esteettomyys,
saavutettavuus).

++

V1: Kulttuurin ++ Jarvenpaan Opiston ja musiikkiopiston toiminta tarjoaa lapsille ja nuorille
monitoimikeskus laadukasta taiteen perusopetusta yhteistydssa.

Kirjaston ja museon toiminta mahdollistavat yksil6llisen huomioimisen. Uudet
tilat tarjoavat uusia yksil6llisen kohtaamisen mahdollisuuksia ja

++
yhteistyémuotoja.

++ Kaikukortti mahdollistaa Jarvenpaa-talolla yksilollisen huomioimisen.
Hyvinvointia ldhtékohdista riippumatta (keskeinen sijainti, esteettomyys,
saavutettavuus).

++

++

Uudet taidemuseon tilat ja kirjaston tilat mahdollistavat monenlaisten ryhmien
(erityisryhmat, eri-ikdiset ihmiset) toiminnan ja eri tahojen yhteistyon.




V2: Taidemuseo Jarvenpaa-
talon kokoussiipeen

++

++

++

Uudet taidemuseon tilat mahdollistavat monenlaisten ryhmien (erityisryhmat,
eri-ikdiset ihmiset) toiminnan, kun on tiloja ryhmien ja yksil6iden kohtaamiseen
ja yhdessa tekemiseen.

Kaikukortti mahdollistaa Jarvenpaa-talolla yksilollisen huomioimisen.

Hyvinvointia lahtokohdista riippumatta (keskeinen sijainti, esteettomyys,
saavutettavuus).

Opistojen toiminnan puuttuminen heikentda yksilollista huomioimista.

P1 Viisas ja oikea-
aikainen toiminta

VO+: Lahes nykytila

++

Opistojen toiminta samoissa tiloissa mahdollistaa tehokkaan toiminnan,
sujuvan palvelun seka ennaltaehkaisevaa kulttuuri- ym. hyvinvointityota.

Taiteen perusopetuksen lakimuutokseen vastaaminen oikea-aikaista yhteisissa
tiloissa.

V1: Kulttuurin
monitoimikeskus

++

++

++

Palvelujen sujuvuus paranee, koska resursseja yhdistetdaan -> tulee tehokkuutta
(samalla reissulla kaikki palvelut, monenlaista harrastusmahdollisuutta ja
tapahtumaa).

Opistojen toiminta samoissa tiloissa, museon toimivammat tilat, kirjaston
toiminta sekd Jarvenpaa-talon tapahtumat mahdollistavat tehokkaan
toiminnan, sujuvan palvelun seka ennaltaehkaisevaa kulttuuri- ym.
hyvinvointityota. Lisdksi tilojen yhteiskayttdo mahdollistaa uudet
yhteistydémuodot toiminnalle eri tahojen kanssa.

Taiteen perusopetuksen lakimuutokseen vastaaminen oikea-aikaista yhteisissa
tiloissa.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-
talon kokoussiipeen

++

Palvelujen sujuvuus suppeampaa kuin kohdissa 0 ja 1.

Kirjaston ja museon toiminta toimintaan soveltuvissa tiloissa seka Jarvenpaa-
talon tapahtumat yhdessa mahdollistavat monialaista, ennaltaehkaisevaa
kulttuurihyvinvointity6ta.




T1 Vastuullisuus
ratkaisuissa

VO+: Lahes nykytila

++

++

Kirjaston toiminta perustuu hyvinvoinnin ja ympariston nakdkulmasta
kestavaan ajatteluun.

Jarvenpaa-talo ja Jarvenpaan Opisto on hakemassa kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden sertifikaatteja (mm. ekokompassi) tarkedna osana
toimintaansa.

V1: Kulttuurin
monitoimikeskus

++

++

++

Kirjaston toiminta perustuu hyvinvoinnin ja ympariston nakdkulmasta
kestavaan ajatteluun.

Jarvenpaa-talo ja Jarvenpaan Opisto on hakemassa kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden sertifikaatteja (mm. Ekokompassi) tarkedna osana
toimintaansa.

Uudet tilat taidemuseolle on investointi pitkalle Jarvenpaan tulevaisuuteen, ja
on vastuullista ja kestavaa tilankaytt6a mahdollistaessaan synergiahyotyja
muiden palveluiden ja toimijoiden kanssa. Uudella tilasuunnittelulla voisi
profiloitua edelldkavijana esteettomien ja saavutettavien kulttuuripalveluiden
suunnittelussa, jossa on huomioitu erityisesti ikdihmiset.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-
talon kokoussiipeen

++

++

++

Kirjaston toiminta perustuu hyvinvoinnin ja ympariston nakdkulmasta
kestavaan ajatteluun.

Uudet tilat taidemuseolle on investointi pitkalle Jarvenpaan tulevaisuuteen, ja
on vastuullista ja kestavaa tilankaytt6a mahdollistaessaan synergiahyotyja
muiden palveluiden ja toimijoiden kanssa. Uudella tilasuunnittelulla voisi
profiloitua edelldkavijana esteettémien ja saavutettavien kulttuuripalveluiden
suunnittelussa, jossa on huomioitu erityisesti ikdihmiset.

Jarvenpaa-talo on hakemassa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
sertifikaatteja (kuten Ekokompassi) tarkedna osana toimintaa.

VO+: Ldhes nykytila

++

Kulttuurikukkulalla tehdaan yhdessa tyota, yhteisia tapahtumia ja parannetaan
alueen turvallisuutta. Tasta hyotyvat seka kuntalaiset etta tyontekijat.




H1 Onnistumisia ja iloa
mahdollistava
tyoyhteisé

V1: Kulttuurin ++ Laaja ja monialainen yhteistydn verkosto kukoistaa Kulttuurikukkulalla: tehdaan
monitoimikeskus yhdessa tyota, yhteisia tapahtumia ja parannetaan alueen turvallisuutta, kun on

enemman toimijoita yhdessa. Tasta hyotyvat seka kuntalaiset ettd tyontekijat.
V2: Taidemuseo Jarvenpaa- | + Tehddan yhdessa tyotd, yhteisia tapahtumia ja parannetaan alueen

talon kokoussiipeen

turvallisuutta, kun on enemman toimijoita yhdessa. Tasta hyotyvat seka
kuntalaiset etta tyontekijat.

Johtopdidités ja perustelut: Kaupunkistrategia toteutuu kaikissa vaihtoehdoissa: kulttuurikukkula toteuttaa painopistettd Vired kaupunkielémd.
Vaihtoehdoissa V1 ja V2 on selvdisti eniten virikkeitd, synergiaetuja ja palveluita kuntalaisille, ne innostavat kuntalaista kulttuurin tekijéksi ja kokijaksi
monella eri tavalla. V1 mahdollistaa monitoimijaisen ja ikdystévdillisen palvelujen kehittdmisen ja kehittdd kokonaan uudenlaista tyé- ja
toimintakulttuuria alueella. Yhteiset henkil6sté ja vilineistot ovat taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvid ratkaisuja. V1 ja V2 tuottavat
alueelle merkittdvdd matkailutuloa liséidintyvdn kulttuurimatkailun myétd ja liséiksi vaihtoehdossa V1 on eniten mahdollisuuksia paikallisille yrityksille

ja yhdistyksille. Nykytilassa VO+ on riski, ettd mikédén ei muutu nykyiseen verrattuna.

Vaikutukset ihmisiin (Pddtdsten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, iéin, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,

ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdn tms. mukaan.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Palvelujen | VO+: Lahes nykytila ++ Opiston kielikoulutukselle (maahanmuuttajat, ikdantyneet) on helposti
saatavuuteen ja saavutettava opetustila.
laatuun Kasitybopetukselle on jatkossa saavutettava tila, joka toimii keskitetysti

++
samassa rakennuksessa kuvataideopetuksen kanssa.
Taiteen perusopetus on nykyistd monipuolisempaa ja saavutettavampaa.

++ Musiikkiopiston opetus olisi helpommin saavutettavaa Jarvenpaa-talolla.
Monilapsisille perheille taideharrastaminen on helpompaa, kun opinnot
|6ytyvat samoista tiloista.

+
Esiintymissalit (Sibelius- ja Juhani Aho -sali) sijaitsevat samassa

++

++

rakennuksessa kuin muut musiikkiopiston opetustilat.

Taidemuseo ei ole saavutettava eikd ryhmille suunnattuun toimintaan ole
olemassa tiloja (tyopajat ym.).




V1: Kulttuurin monitoimikeskus

++

++

++

++

++

++

Monitoimikeskus toisi sananmukaisesti monia ihmisia taloon, myos sellaisia,
jotka eivat valttamatta muuten kayttaisi kaikkia palveluita. Asiointi on
helppoa, kun palvelut (kirjasto, taidemuseo, opistojen kurssit, kahvila-
lounas, yhdistysten kokoustilat) samassa kokonaisuudessa.

Saavutettavuus vahvistuu, palvelut itse hyotyvat ihmisvirroista ja laatu
paranee.

Mahdollistaisi my06s entistd vahvemman yhdistystoiminnan, kun kokous- ja
toimitiloja |6ytyisi samasta kokonaisuudesta. Eri palveluiden toimintaa
voidaan kehittaa yhteistyolla vaikuttavammaksi.

Taidemuseon, opistojen, kirjaston ja yhdistysten toiminta saavutettavaa ja
esteetonta. Erityisesti ikdihmisen helppo asioida.

Monilapsisille perheille taideharrastaminen on helpompaa, kun opinnot
|6ytyvat samoista tiloista.

Esiintymissalit (Sibelius- ja Juhani Aho -sali) sijaitsevat samassa
rakennuksessa kuin muut musiikkiopiston opetustilat. Saleja kaytetdaan
opetustoiminnassa enemman ja salien kayton tehokkuus kasvaa.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

++

Taidemuseo tavoittaa useampia ihmisia, ja tilat ovat esteettomat
ikdihmisille ja erityisryhmille.

Opistojen palveluiden saatavuus heikkenee. Musiikkiopisto ei voi hyédyntaa
samalla tavalla saleja opetuksessaan.

Terveyteen ja
hyvinvointiin

VO+: Ldhes nykytila

Hyvinvointia tuovat harrastamisen mahdollisuudet Jarvenpaa-talolla
paranevat.




Nykyiset tilat eivat mahdollista monimuotoista ammatillista
taidemuseotoimintaa ja nykytaiteen nayttelyitd, myonteiset vaikutukset
terveyteen ja hyvinvointiin eivat kasva ja kehity.

Kulttuurihyvinvointity6ta tehdaan aktiivisesti opistojen yhteistyona.

V1: Kulttuurin monitoimikeskus

++

++

++

Hyvinvointia tuovat harrastamisen mahdollisuudet Jarvenpaa-talolla,
kirjastossa ja taidemuseossa paranevat. Pystytdan satsaamaan
erityisryhmiin ja niihin, jotka eivat viela osallistu.

Kulttuurihyvinvointi lisddntyy museon tultua mukaan kokonaisuuteen ja
museon hyvinvointityota voidaan toteuttaa luontevasti yhteistydssa
monien eri toimijoiden kanssa saman katon alla.

Kulttuurihyvinvointityota tehdaan aktiivisesti opistojen, kirjaston,
taidemuseon ja yhdistysten yhteistyona.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

Kulttuurihyvinvointi lisddntyy museon tultua mukaan kokonaisuuteen,
mutta harrastamisen mahdollisuudet Jarvenpaa-talolla pienenevat
verrattuna skenaario V1:een.

Uusi taidemuseon lisasiipi tarjoaa monipuolistuneen ja vaikuttavamman
nayttelyohjelman my6ta enemman terveys- ja hyvinvointivaikutuksia.
Lisdksi uudet tilat mahdollistavat uusia kohtaamisen paikkoja ja toiminnan
tiloja eri kohderyhmille ja erityisryhmille.

Osallistumiseen
(osallistuminen
pddtéksiin ja
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)

VO+: Léhes nykytila

Nykyiset tilat tarjoavat rajoitetusti mahdollisuuksia osallistumiseen
paatoksentekoon ja vaikuttamiseen.

V1: Kulttuurin monitoimikeskus

Osallistuminen paatdksentekoon ja vaikuttamiseen mahdollistuu
yhteistiloissa joustavasti ja mahdollisuuksia kuntalaisille voidaan tarjota
enemman saman katon alla.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

Osallistuminen paatdksentekoon ja vaikuttamiseen toteutuu taidemuseon
uusissa tiloissa yhteistydssa Jarvenpaa-talon toimijoiden kanssa




Védestéryhmien | VO+: Lahes nykytila - Taidemuseon ja muiden osallisuutta tarjoavien toimintojen jadadessa
toimeentulo ennalleen tulonmuodostus pysyy samana tai heikkenee, ja saamatta jaavat
(tyéllisyys, talous, matkailijavirrat eivat luo lisda elinvoimaa kaupunkiin.

varallisuus jne.
jne.) Kaikukortti mahdollistaa kulttuuriharrastamisen.

V1: Kulttuurin monitoimikeskus ++ Taidemuseon ja muiden palveluiden sijoittuminen saman katon alle lisaa
palveluiden kayttoa ja kavijamaaria, mika nakyy talouskasvuna ja
tyollisyytend, kun kavijat jattavat euroja kaupunkiin.

Pystytdan satsaamaan Kaikukortin ja maksuttomien tapahtumien kautta
++ heikkotuloisten osallistumismahdollisuuksiin, kun tapahtumat tuotetaan
yhteistyossa (kulut pysyvat pienind).

Vahvistunut Jarvenpaan houkuttelevuus vahvistaa toimeentuloa ja taloutta.

+
V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon + Taidemuseon nakyvampi sijainti tuottaa kasvavia kavijamaaria, mika nakyy
kokoussiipeen talouskasvuna ja tyollisyytena, kun kavijat jattavat euroja kaupunkiin.
Vahvistunut Jarvenpaan houkuttelevuus vahvistaa toimeentuloa ja taloutta.
+
Vaikutukset eri | VO+: Léhes nykytila + Taidemuseo ja Jarvenpaa-talo jatkavat toimintaa eri ikdryhmien kanssa ja
ikdryhmiin (lapset, hyvaksi, mutta toiminnan kehittdminen samoissa tiloissa olisi
nuoret, tydikdiset, tehokkaampaa. Nykyisista tiloista puuttuu mm. Museokerhon ja Kupon
vanhukset) kdyttoon taideluokka seka tyhytoiminnan, yrityksille ja yhteisoille ja muille

kavijoille suunnatun toiminnan vaatimat ty6pajatilat.

Lapsiperheiden kulttuuriharrastukset hajallaan. Musiikkileikkikouluikdinen
- tuodaan kenties Jarvenpaa-talolle mutta isommat sisarukset toiseen
rakennukseen ja Jarvenpaan Opiston kurssit kolmannessa rakennuksessa.




V1: Kulttuurin monitoimikeskus

++

++

++

++

Taidemuseo, kirjasto, Jarvenpaa-talo, opistot, seurat ja yhdistykset voivat
toteuttaa yhteistydssa vaikuttavampaa tyota eri ikaryhmien kanssa ja
hyvaksi, kun tilat mahdollistavat uutta kestavaa yhteistyota.

Ikdihmisen helppo asioida, kun kaikki palvelut 16ytyvat kulttuurikeskuksesta:
kirjasto, lounaskahvila, taidemuseo, tapahtumat, Jarvenpaan Opiston
kurssit, yhdistyksen kokoukset, musiikkiopiston toiminta, Jarvenpaa-infon
palvelut jne.

Lapsiperheille keskeiset harrastukset samassa kulttuurikeskuksessa: lapset
soittotunneille tai kuvataidekerhoon, vanhemmat Jarvenpdan Opiston
kurssille, kirjastoon, kahvilaan, taidemuseoon tai yhdistyksen kokoukseen.

Nuorille paljon harrastusmahdollisuuksia kirjastosta taiteen
perusopetukseen, museokerhoihin ja tapahtumiin.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

++

Taidemuseo tekee vaikuttavaa tyota eri ikaryhmien kanssa ja hyvaksi
uusissa tiloissa. Uudet tilat mahdollistavat uutta yhteistyota eri ikaryhmien
hyvaksi monien eri toimijoiden (seurat, jarjestot, yritykset) kanssa.

Jarvenpaan Opiston toiminta ei mahdu taloon, joten paljon palveluita jaa
ikdihmisilta ja tyoikaisilta saamatta.

Musiikkiopiston toiminta Jarvenpaa-talolla pienenee. Paljon palveluita jaa
lapsilta, nuorilta ja lapsiperheiltd saamatta.

Ikdihmiset padsevat kirjastoon ja museoon mutta Jarvenpaan Opiston
kurssit jossain muualla.

Johtopddités ja perustelut: Nykytila VO tavoittaa erilaisia ihmisid ja ikéryhmid, mutta yhteistyotd on vaikea kehittdid yhteistilojen puuttuessa.
Vaihtoehto V1 tarjoaa eniten kohtaamisia ja yhteistyohyétyjd vaikuttavien palveluiden jdrjestidmiseksi saatavuuden ja laadun, terveyden ja
hyvinvoinnin, osallistumisen ja vaikuttamisen, toimeentulon ja talouden sekd eri ikdryhmdvaikutusten osalta. V1:ssa on toimintatilaa kaikille ja
erityisesti ikdihmiset ja tydikdiset sekd lapsiperheet hyotyviit, kun kulttuuriharrastukset ovat samassa kulttuurikeskuksessa. V1 motivoi harrastamaan




kulttuuria, kun kaikki on keskitetysti samalla alueella. V2:ssa eri palveluiden hajanainen sijainti heikentdié kuntalaisten mahdollisuuksia hyédyntéd

niitd.

Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytéstd ja niihin liittyvistd pddstdjen ja jétteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Elinympdiristdén ja VO0+: Ldhes nykytila - Taidemuseon saavutettavuus ei parane ja museoon on hankala 16ytaa.
viihtyvyyteen (tyé- ja Kavijoiden viihtyvyytta ei voida parantaa esim. tarjoamalla lisdpalveluita.
asumisolot, lilkenne- ja - — - T — - — -
. . . V1: Kulttuurin monitoimikeskus ++ Monien eri toimintojen ja palveluiden sijoittuminen saman katon alle
liikkumismahdollisuudet, i o S R

. - . Jarvenpaa-taloon ja lisdsiipeen luo saavutettavaa, viihtyisaa ja
esimerkiksi melu, ilman o o ) ) ] ]

. houkuttelevaa kaupunkitilaa. Lisédpalveluiden tarjoaminen mahdollistuu
epdpuhtaus, : e ) o

. ja saman katon alla voi kayda esim. kahvilassa tai ravintolassa.

onnettomuusriski jne.)

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon + Taidemuseon uudisrakennus ja siipi parantavat viihtyisyytta ja

kokoussiipeen saavutettavuutta, seka luovat houkuttelevaa kaupunkitilaa. Lisapalveluita
saa Jarvenpaa-talolta esim. kahvilan ja ravintolan muodossa.

Maaperddn, luonnon VO+: Lahes nykytila + Kirjasto, museo, opisto ja Jarvenpaa-talo pyrkivat toiminnassaan
monimuotoisuuteen ja ekologiseen kestavyyteen.
ilmastoon . ... ... : . : T ——

V1: Kulttuurin monitoimikeskus + Monitoimikeskuksessa eri palveluiden ekologista kestavyytta voidaan
parantaa yhteistyolla. Lisasiiven rakentaminen voidaan tehda
ilmastoviisaasti ja ekologisesti kestavasti.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon + Lisasiiven rakentaminen voidaan tehda ilmastoviisaasti ja ekologisesti

kokoussiipeen kestavasti.

Maisemaan, VO+: Ldhes nykytila -- Taidemuseon jadminen nykytiloihin heikentaa kulttuuriperinnén

kaupunkikuvaan, saavutettavuutta ja esittelemisen mahdollisuuksia. Moni taidemuoto

kulttuuriperintéén rajautuu kellarimaisten tilojen takia pois. Eri palveluiden hajanainen
sijainti heikentaa kuntalaisten mahdollisuuksia hyddyntaa niita.

V1: Kulttuurin monitoimikeskus ++ Eri palveluiden yhteisty0 ja sijainti saman katon alla parantaa

kulttuuriperinndn saavutettavuutta ja siihen liittyvia toimintamuotoja.




Tilat mahdollistavat eri taidemuodot ja toiminnan. Kaupunkikuvan
houkuttelevuus lisaantyy Jarvenpaa-talon monimuotoisen kayton ja
lisdsiiven ansiosta.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

Uusi taidemuseorakennus kokoussiiven yhteydessa muuttaa
kaupunkikuvaa ja virkistda alueen kayttda. Uusi lisasiipi luo uutta
lisdarvoa alueen asuntorakentamiselle. Uudet tilat parantavat
kulttuuriperinndn saavutettavuutta ja siihen liittyvaa toimintaa ja
taidemuotoja.

Johtopdités ja perustelut: VO ei sisdlld muutoksia ympdriston ja ilmaston kannalta, mutta muuttuva ilmasto asettaa uusia haasteita vanhojen tilojen
kdytélle, mm. museon olosuhdehallinta sekéi sijainti pohjakerroksessa liséiéintyvien sademdidirien luodessa riskejé sekéd kuumien hellejaksojen
yleistyessd, mikd uhkaa taiteen sdilymistd. V1 skenaario tarjoaa mahdollisuuksia edistdd resurssiviisaasti ympdristo- ja ilmastotyétd ja parantaa
kaupunkikuvaa ja kulttuuriperinnén saavutettavuutta ja sdilyttimistehtdvdd eniten. V1:ssa eri toimijat kédyttédvdt samoja tiloja ja vélineitd, mikéd on
resurssiviisasta. V2 tarjoaa mahdollisuuksia parantaa kaupunkikuvaa ja kulttuuriperinnén saavutettavuutta mutta hajauttaa kulttuuripalveluita eri

sijainteihin.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Kunnan
henkil6st66n
(asema, mddrd,
osallistuminen,
tyéllistyminen)

Vaihtoehdot

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

VO+: Léhes nykytila

++

Kokouspaadysta muodostuu Opistojen hallinnoimaa tilaa, johon asiakkaat
kulkevat opistojen toiminnan aikataulujen mukaan itsenaisesti esimerkiksi
Timeworksin kautta hallinnoitavilla ovikoodeilla. Tall6in Jarvenpaa-talon
neuvonnan merkitys kokouspaadyn hallinnoinnissa ja tilajarjestelyissa
poistuu. Jarvenpaa-talon aukioloaikoja voidaan tarkastella uudestaan
esimerkiksi niin, ettd talo auki kiinteasti klo 8/9—17, jonka lisaksi iltaisin
Sibelius- ja Juhani Aho —salin tapahtumien mukaan. Jos iltatapahtumia ei
ole, talon avoimet tilat menevat kiinni jo aiemmin. Jarvenpaa-talon
neuvonnan tehtdvat kevenevat. Lisdksi ravintolapalveluiden tehtavat
kokouspaadyssa (tarjoilut) vahenevat.

Taidemuseon toiminnan rajoittuessa nykytiloihin, ei muutoksia henkilostén
osalta. Tyoskentely ikkunattomissa tiloissa ilman luonnonvaloa jatkuu.




V1: Kulttuurin monitoimikeskus

++

++

++

++

++

Palveluiden synergia lisda palveluiden tuottamisen resilienssia ja madaltaa
kynnysta yhteiskehittamiseen.

Osallisuus ja yhdessa tyoskentely seka yhteistyo lisdantyvat, kun tehdaan
toita yhdessa ja kehitetdaan yhdessa kulttuurikeskusta.

Monimuotoisempi tyoyhteiso, paallekkaisyydet vahenevat, aito
yhteiskehittdminen kaikkien palvelukokonaisuuksien osalta = seinat
poistuvat valitdamme. Kontaktien maara lisaantyy. Tormayttaminen lisaa
tyoyhteison luovuutta ja innovatiivisuutta.

Lisaa henkiloston turvallisuuden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tarvitsee
vahemman henkildstoresurssia, kun tyontekijat voivat sijaistaa toisiaan
tarvittaessa.

Organisoituminen ja prosessin kdynnistaminen vaatii aikaa ja ty6tunteja,
mutta kun saadaan toimivaksi, on tehokas ja lisda yhteenkuuluvuuden
tunnetta

Musiikkiopiston opettajat / henkil6kunta hyotyvat konserttisalien
laheisyydestd samassa rakennuksessa. Voi hyddyntaa opetuksessa.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

++

++

Taidemuseon tyontekijoiden turvallisuuden tunne paranee, kun tilat ovat
maan paalla. Tybolosuhteet paranevat, kun tyétiloissa on luonnonvaloa.
Tyoturvallisuus paranee, kun tilat ovat tarkoituksenmukaiset.

Osallisuuden volyymi pienenee, kun toimijoita on vdhemman

Yhteistyon mahdollisuudet suppeat. Opiston hajanaisuus aiheuttaa
tyontekijoille kuormitusta ja epavarmuutta (riippuen Opiston toimintojen
sijoittumisesta)

Musiikkiopiston opettajat / henkilékunta hyotyvat konserttisalien
laheisyydestd samassa rakennuksessa. Voi hyddyntaa opetuksessa.




Kunnan talouteen | VO+: Ldhes nykytila -- Hukataan mahdollisuus kasvattaa matkailutuloja, joita uusi museo voisi
(menoihin, tuoda. Alueen yrityksilta jaa saamatta kasvavia tuloja ja myonteisia
tuloihin, vaikutuksia yritysten kannalta ei kehity. Myonteinen vaikutus Jarvenpaan
investointeihin, houkuttelevuuteen uusien asukkaiden, kavijoiden ja yritysten kannalta jaa
velkaantumiseen saamatta.
jne.)
+ Investointien maara on suppeampi

V1: Kulttuurin monitoimikeskus - Suuri investointi ja velkaantuminen kasvaa

Investointi alkaa maksaa itsedan takaisin pitkalla aikajanteella ja koko
kunnan taloudelle positiivinen vaikutus, silld uusi museo houkuttelee
turisteja niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Kasvaneet museon
kavijamaarat nakyvat erityisesti alueen yritysten tuloissa ja
kannattavuudessa.

++

Vahvistunut kaupungin vireys ja elinvoima houkuttaa yrityksia ja asukkaita.
Lisaa tyontekijoiden tyéhyvinvointia ja ammattiylpeytta.

++

Kasityotalosta ja Myllytien toimintakeskuksesta voidaan luopua.
++

Lisaa taidemuseon tyontekijoiden tyohyvinvointia ja ammattiylpeytta.

++

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon - Synergia Opiston kanssa jaa toteutumatta, Opiston osallistujamé&ara saattaa
kokoussiipeen pienentya jos menetetddn keskeinen sijainti

Investointi alkaa maksaa itsedan takaisin pitkalla aikajanteelld ja koko
kunnan taloudelle positiivinen vaikutus, silld uusi museo houkuttelee

++ turisteja niin kansallisesti kuin kansainvélisesti. Kasvaneet museon
kavijamaarat nakyvat erityisesti alueen yritysten tuloissa ja
kannattavuudessa. Vahvistunut kaupungin vireys ja elinvoima houkuttaa
yrityksia ja asukkaita.

Lisda taidemuseon tyontekijoiden tyohyvinvointia ja ammattiylpeytta.

++




Tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen

VO+: Lahes nykytila

Jarvenpaan Opiston kurssimaksutuotot pysyvat korkeana, koska on
houkutteleva sijainti.

Taidemuseon tuotot jadvat ennalleen tai pienenevat kun ei pysty
kilpailemaan ihmisten vapaa-ajasta. Ei pystyta kasvattamaan kavijamaaria
eika tuottamaan palvelumyyntia. Yhteistyon kasvattamisen mahdollisuudet
ovat heikot tilojen puuttuessa toiminnalta.

V1: Kulttuurin monitoimikeskus

++

++

++

Saman katon alla muiden palveluiden kanssa sijaitseva museo houkuttelee
turisteja, luo elinvoimaa ja valilliset vaikutukset kunnan talouteen
positiiviset, museokévijat voivat tuoda kunnan talouteen 540 milj (Ldhde:
Museoliitto)

Uusi museo houkuttelee matkailualan yrittdjia alueelle vrt. Tammisaari, luo
uusia ansaintamahdollisuuksia ja tyollisyytta.

Yrittdjat menestyvat alueella, kun on paljon asiakkaita. Lounaskahvila
menestyy, samoin myyt pop up —yritykset, jotka mahtuvat kompleksiin.

Kulttuurikukkulalla paljon toimijoita = paljon asiakkaita ja uutta yhteistyota
- paljon tuloja. Palveluita voidaan jarjestda yhteistyossa tuloksellisesti ja
tuottavasti.

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

++

++

++

Uusi museosiipi houkuttelee kavijoita ja luo talouskasvua alueelle, mutta
palveluiden yhteisjarjestiminen tuloksellisesti ja tuottavasti karsii.

Taidemuseo houkuttelee turisteja, luo elinvoimaa ja valilliset vaikutukset
kunnan talouteen positiiviset, museokavijat voivat tuoda kunnan talouteen
540 milj (Ldhde: Museoliitto)

Uusi museo houkuttelee matkailualan yrittdjid alueelle vrt. Tammisaari, luo
uusia ansaintamahdollisuuksia ja tyollisyytta.

Yrittdjat menestyvat alueella, kun on paljon asiakkaita. Lounaskahvila ja




muut alueen matkailutoimijat ja kaupat menestyvat, samoin muut pop up —
yritykset, jotka mahtuvat kompleksiin.

Johtopdiditos ja perustelut: VO ei tuo henkiléstémuutoksia. V1 tarjoaa eniten mahdollisuuksia henkiléstén hyvinvointiin ja yhteiskehittéimiseen sekd
kasvuun ja oppimiseen. Se tarjoaa eniten mahdollisuuksia palveluiden jéirjestémiseen tuloksellisesti ja tuottavasti yhteistyon lisdéntymisen myGotd.
Liséiksi se luo skenaarioista eniten talouskasvua ja tyéllisyyttd ja tukee yrityksiéd kasvavan matkailutulon myétd. V2:n osalta tunnistetaan myés
positiivisia vaikutuksia elinvoimaan.

V0 ja V1 mahdollistavat musiikkiopiston opettajille paremmat tyéskentelyolosuhteet, kun voivat hyédyntdid konserttisaleja opetuksessaan.

V1:ssé useiden kulttuuritoimijoiden sijoittuminen samalle alueelle vahvistaa yhteistyétd ja tuo uusia mahdollisuuksia, jolloin tuloksellisuus vahvistuu
ja turvallisuuden tunne paranee. Alueelle mahtuu myés uusia toimijoita ja kokeiluja, kuten tyépajatoiminnasta voisi saada apua museokaupan tai
lounaskahvilan jérjestémiseen tai vahtimestaripalveluihin.

V1 ja V2:ssa museopalveluiden tyéntekijéiden tyéhyvinvointi kohenee, kun he pddsevdit pois ikkunattomista tyétiloista.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Yritystoiminnan VO+: Lahes nykytila - Museo on huonosti saavutettavissa: sijainti pohjakerroksessa ei lisaa

edellytyksiin kavijamaaria ja matkailun kehittdminen karsii. Alueen yritykset eivat saa

(yritysten toiminta, matkailijoista kasvavaa tuloa. Tyollisyys ei kehity. Yrityksille ei voida tarjota

niiden vdlinen museoille tyypillisia yhteistyopalveluita, kun toiminnalle ei ole riittavia

kilpailu ja tiloja.

kansainvdlinen : — — o : T

kilpailukyky V1: Kulttuurin monitoimikeskus ++ Museot ovat kuntien ja kaupunkien tarkeimpia valtteja houkutella kavijoita,

markkinoid;n jotka tuovat rahaa alueen yrityksille. Lisdksi ne luovat elinvoimaa ja vireaa

toimivuus sekd kaupunkia, joka houkuttelee asukkaita ja yrityksia alueelle.

julkiset hankinnat) Monitoimikeskus tarjoaa museon lisaksi muitakin palveluita ja toimintoja,

++ jotka tarjotaan saman katon alla, mika lisda houkuttelevuutta ja

kavijamaaria. Kahvilayrittajalla on paljon asiakkaita ja kahvilatoimintaa
voidaan jarjestaa ymparivuotisesti (myos kesalla ja Jarvenpaa-talon
sisdpihalla). Museokaupassa myydaan paikallisia kdsityo- ja taidetuotteita.




V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

++

Uusi taidemuseosiipi lisda kavijoita ja ndin alueen yritysten tuloja ja
kannattavuutta seka alueen koko elinvoimaa. Museot ovat kuntien ja
kaupunkien tarkeimpia valtteja houkutella kavijoita, jotka tuovat rahaa
alueen yrityksille. Lisdksi ne luovat elinvoimaa ja vireda kaupunkia, joka
houkuttelee asukkaita ja yrityksia alueelle. Monitoimikeskus tarjoaa
museon lisdaksi muitakin palveluita ja toimintoja, jotka tarjotaan saman
katon alla, mika lisda houkuttelevuutta ja kdvijamaaria.

Kahvilayrittajalla on paljon asiakkaita ja kahvilatoimintaa voidaan jarjestaa
ymparivuotisesti (myos kesélla ja Jarvenpaa-talon sisdpihalla).
Museokaupassa myydaan paikallisia kasityo- ja taidetuotteita.

Tyéllisyysvaikutukset | VO+: Lahes nykytila
(tybpaikkojen
muodostuminen ja

Nykytilat eivat mahdollista toimintaa, joka lisdisi tyollisyytta. Jarvenpaan
Opiston ja musiikkiopiston asiakkaat eivat yksin ole niitd, jotka parantavat
kahvilayrittdjan menestysmahdollisuuksia alueella.

tyévoiman

V1: Kulttuurin monitoimikeskus
saatavuus)

++

++

++

Eri palveluiden sijoittuminen saman katon alle tarjoaa uusia
tyollistamismahdollisuuksia. Kasvavat kadvijamaarat kasvattavat alueen
yritysten tuloja ja niiden tyo6llistdmismahdollisuuksia. Pienyrittajien
tyollistamismahdollisuudet paranevat.

Tyollistaa paikallisia kasityon tekijoita ja kulttuuritoimijoita: Pop up —
tyyppiset myyntipisteet ja tapahtumat tyollistavat paikallisia taiteiljoita ja
yrittajia.

Taidemuseon kasvavat kdvijamaarat kasvattavat tyollisyytta kavijoiden
luoman talouskasvun myo6ta. Taidemuseon toiminta itsessaan tyollistaa
alueella, kun kukoistava museo pystyy kehittdmaan toimintaansa ja tilaa
tyota paikallisilta

V2: Taidemuseo Jarvenpaa-talon
kokoussiipeen

Taidemuseon kasvavat kdvijamaarat kasvattavat tyollisyytta kavijoiden
luoman talouskasvun myo6ta. Taidemuseon toiminta itsessaan tyollistaa
alueella, kun kukoistava museo pystyy kehittdmaan toimintaansa ja tilaa
tyota paikallisilta.

Johtopddtés ja perustelut: VO ei tuo muutosta nykyiseen ja matkailutuloa jéié saamatta. V1 tarjoaa eniten myénteisid vaikutuksia yrityksille ja
tydllisyydelle. V2:n osalta tunnistetaan my@és positiivisia vaikutuksia elinvoimaan. Museotoiminnalla on kiistatta merkittévid mydnteisid




talousvaikutuksia, jotka nékyvdt parantuneena tyéllisyytend ja yritysten mahdollisuuksina. Liséédntyneiden kéivijimédrien myétéd Kulttuurikukkulan
kahvila-yrittdijé ja tuotteitaan sekéd osaamistaan myyviit paikalliset kulttuurialan yrittdjdt menestyvét paremmin (V1 ja V2).




Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa LIIKUNTAKESKUS PIIRONEN

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisaksi, ettd ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkedad muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille myos vaihtoehtoja.
Vaihtoehtoja voi olla useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, ettad kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehda mitdan muutoksia ja kuvataan
taman “vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi Iahtokohtaisesti jatkua, talldin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos
nykytilanteeseen. Nollavaihtoehto voi toimia myo6s painvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut ndyttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin,
vaihtoehtojen vertailua voi kdyttda perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

VO = Nykytilanne

V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus
0 Neutraali vaikutus

Piirosen liikuntakeskuksen toimintojen vaihtoehdot:

V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen ja tilojen kehittamisen
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja uudisrakennus samalle tontille
V3: Uudisrakennus uimahallin yhteyteen

(V4: muut ratkaisut, ei kasitelty tassa yhteydessa)

Huom!

1. P-paikkojen vahyys kaikissa skenaarioissa.
2. Vaistotilojen tarve V1j V2
a. Mista vaistotilat vs. lakisdateisyys?
i. Opiston ja lipan toiminnoille vaistoétilat: kuntosali ja peilisalitoiminta
b. V3:eitarvetta vaistétiloille, jos rakentaminen ennen 1.1.2031

Ty6ryhma: Harri Tolvanen, Ari Kuisma, Tony Konkola, Terhi Saxelin, Jyri Marjamaki, Harri Tolvanen, Jonna Kdsma, Tuomas Tenkanen, Pirre Raijas



Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdvien pddtésten osalta tehddiéin arviointi siitd, miten asia/pédétds vaikuttaa Jdrvenpdiéin strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdlld aikavdlilld. Jdrvenpddn strategia: Kaupungin arvot ja strategia

J1 Kukoistava kaupunki | V1: Perusparannus sis. ++ Vaihtoehto tukee liikunnallista elamantapaa tarjoamalla liikuntaolosuhteen,
peruskorjauksen ja tilojen joka on helposti saavutettavissa. Liikunnallinen elamantapa tarkoittaa arkea,
kehittdmisen jossa lilkkuminen on sadnnoéllista ja monipuolista — ei pelkdstaan urheilua, vaan
my0s arjen aktiivisuutta. Se edistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

V2: Puretaan nykyinen ++ Vaihtoehto tukee liikunnallista elamantapaa tarjoamalla liikuntaolosuhteen,

rakennus ja uudisrakennus joka on helposti saavutettavissa. Liikunnallinen elaméantapa tarkoittaa arkea,

samalle tontille jossa lilkkuminen on sadnnollista ja monipuolista — ei pelkadstaan urheilua, vaan
my0s arjen aktiivisuutta. Se edistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Vaihtoehto tukee liikunnallista elamantapaa tarjoamalla liikuntaolosuhteen,

yhteyteen joka on helposti saavutettavissa. Liikunnallinen elaméantapa tarkoittaa arkea,
jossa lilkkuminen on sadnnollista ja monipuolista — ei pelkdstdan urheilua, vaan
my0s arjen aktiivisuutta. Se edistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

J2 Kasvun paikka | V1: Perusparannus sis. ++ Hyvat liikuntaolosuhteet tukevat ja yllapitavat ihmisen toimintakykya, joka

ihmisille ja yrityksille

peruskorjauksen ja tilojen
kehittamisen

tarkoittaa ihmisen kykya selviytya arjen tehtavista ja osallistua haluamiinsa
toimintoihin.



https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

V2: Puretaan nykyinen ++ Hyvat lilkuntaolosuhteet tukevat ja yllapitavat ihmisen toimintakykya, joka
rakennus ja uudisrakennus tarkoittaa ihmisen kykya selviytya arjen tehtavista ja osallistua haluamiinsa
samalle tontille toimintoihin.
V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Hyvat liikuntaolosuhteet tukevat ja yllapitavat ihmisen toimintakykya, joka
yhteyteen tarkoittaa ihmisen kykya selviytya arjen tehtavista ja osallistua haluamiinsa
toimintoihin.
J3 Yksiléllinen | V1: Perusparannus sis. ++ Liikunta ei ole vain harrastus, vaan elaméanlaadun perusta. Jokaisessa vaiheessa
huomioiminen | peruskorjauksen ja tilojen liilkunta tukee fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Piirosta kayttaa
kehittamisen kaiken ikdiset jarvenpaalaiset. Lasten ja nuorten liikunnallisen eldmantavan
mahdollistaminen rakentaa tulevaisuutta, jossa heistd kasvaa liikkuvia aikuisia,
joiden toimintakyky sailyy ikdantyessakin.
V2: Puretaan nykyinen ++ Liikunta ei ole vain harrastus, vaan elamanlaadun perusta. Jokaisessa vaiheessa
rakennus ja uudisrakennus liilkunta tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Piirosta kayttaa
samalle tontille kaiken ikaiset jarvenpaalaiset. Lasten ja nuorten liikunnallisen eldamantavan
mahdollistaminen rakentaa tulevaisuutta, jossa heista kasvaa liikkuvia aikuisia,
joiden toimintakyky sailyy ikdantyessakin.
V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Liikunta ei ole vain harrastus, vaan eldméanlaadun perusta. Jokaisessa vaiheessa
yhteyteen liilkunta tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Piirosta kayttaa
kaiken ikdiset jarvenpaalaiset. Lasten ja nuorten liikunnallisen eldméantavan
mahdollistaminen rakentaa tulevaisuutta, jossa heista kasvaa liikkuvia aikuisia,
joiden toimintakyky sailyy ikdantyessakin.
P1 Viisas ja oikea- | V1: Perusparannus sis. + Liikuntakeskus Piironen on rakennuksena tullut elinkaarensa paahan. Se on

aikainen toiminta

peruskorjauksen ja tilojen
kehittamisen

mahdollistanut laajan lajikirjon ja tarjonnut hyvat harjoitteluolosuhteet.
Toiminnan jatkaminen edellyttda joko kiinteiston taydellista perusparannusta ja
tilojen kehittamista tai uudisrakennuksen toteuttamista. Uudisrakennuksen ja
vanhan taydellisen saneerauksen kustannustaso on arvioitu olevan suhteellisen
samaa luokkaa, noin nelja miljoonaa euroa.




V2: Puretaan nykyinen
rakennus ja uudisrakennus
samalle tontille

Liikuntakeskus Piironen on rakennuksena tullut elinkaarensa paahan. Se on
mahdollistanut laajan lajikirjon ja tarjonnut hyvat harjoitteluolosuhteet.
Toiminnan jatkaminen edellyttda joko kiinteiston taydellistd perusparannusta ja
tilojen kehittamista tai uudisrakennuksen toteuttamista. Uudisrakennuksen ja
vanhan tdydellisen saneerauksen kustannustaso on arvioitu olevan suhteellisen
samaa luokkaa, noin nelja miljoonaa euroa.

V3: Uudisrakennus uimahallin
yhteyteen

Liikuntakeskus Piironen on rakennuksena tullut elinkaarensa paahan. Se on
mahdollistanut laajan lajikirjon ja tarjonnut hyvat harjoitteluolosuhteet.
Toiminnan jatkaminen edellyttaa joko kiinteiston taydellista perusparannusta ja
tilojen kehittamista tai uudisrakennuksen toteuttamista. Uudisrakennuksen ja
vanhan taydellisen saneerauksen kustannustaso on arvioitu olevan suhteellisen
samaa luokkaa, noin nelja miljoonaa euroa.

T1 Vastuullisuus
ratkaisuissa

V1: Perusparannus sis.
peruskorjauksen ja tilojen
kehittamisen

Lilkuntaolosuhteen parantaminen on ympariston ja hyvinvoinnin kannalta
vastuullinen ratkaisu ja investointi. Vanhan korjaaminen on vahapaastoisempaa
kuin purkaminen ja uuden rakentaminen eli niin sanottu purkava
uudisrakentaminen eli ympariston kannalta tdma vaihtoehto olisi suotuisin.

V2: Puretaan nykyinen
rakennus ja uudisrakennus
samalle tontille

Lilkuntaolosuhteen parantaminen on ympariston ja hyvinvoinnin kannalta
vastuullinen ratkaisu ja investointi. Uuden rakentamisessa on alussa iso
hiilipiikki kaytettyjen materiaalien vuoksi, korjaamisessa se on huomattavasti
pienempi. Mutta jos korjatun ja uuden rakennuksen energiankulutuksessa on
iso ero kayton aikana, jossain vaiheessa uudisvaihtoehto muuttuu
vahahiilisemmaksi. Tassa on huomioitava kuitenkin kymmenien vuosien
aikaperspektiivi.

V3: Uudisrakennus uimahallin
yhteyteen

Lilkuntaolosuhteen parantaminen on ympariston ja hyvinvoinnin kannalta
vastuullinen ratkaisu ja investointi. Uuden rakentamisessa on alussa iso
hiilipiikki kaytettyjen materiaalien vuoksi, korjaamisessa se on huomattavasti
pienempi. Mutta jos korjatun ja uuden rakennuksen energiankulutuksessa on
iso ero kayton aikana, jossain vaiheessa uudisvaihtoehto muuttuu
vahahiilisemmaksi. Tassa on huomioitava kuitenkin kymmenien vuosien
aikaperspektiivi.




H1 Onnistumisia ja iloa | V1: Perusparannus sis. 0 Ei kdytannossa suurta muutosta tyoyhteison kannalta. Tilojen toimivuuden

mahdollistava | peruskorjauksen ja tilojen kehittyminen parantaa tyoskentelyolosuhteita ja mahdollistaa toiminnan
tyoyhteisé | kehittamisen kehittamisen.
V2: Puretaan nykyinen + Uusi toimintaymparistd mahdollistaan toiminnan kehittdmisen aiempaa
rakennus ja uudisrakennus paremmin.

samalle tontille

V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Logistisesti toimivin ratkaisu, tyontekijat samassa osoitteessa ja toimintojen
yhteyteen toteuttaminen sujuvoituu, kun siirtymat eri toimipisteiden valilla jaa pois.
Toiminnan tehostuminen. Turvallisuus ja tyéhyvinvointi vahvistuu niin
tyontekijoiden kuin harrastajien keskuudessa.

Johtopdités ja perustelut:

Liikuntakeskus Piironen on rakennuksena tullut elinkaarensa paahan, PTS-raportin mukaan vuonna 2030. Piironen on mahdollistanut laajan lajikirjon
ja tarjonnut hyvat harjoitteluolosuhteet. Toiminnan jatkaminen edellyttaa joko kiinteiston tdydellistd perusparannusta ja tilojen kehittamista tai
uudisrakennuksen toteuttamista. Uudisrakennuksen ja vanhan taydellisen saneerauksen kustannustaso on arvioitu olevan suhteellisen samaa
luokkaa, noin nelja miljoonaa euroa.

1.1.2031 pitaisi olla olosuhteet, jotka turvaavat vihintaan nykyisen lajikirjon, olemassa. Liikuntakeskus palvelee jarvenpailaisten seurojen,
urheilijoiden ja yhdistysten lisdksi ennen kaikkea kaupungin omia toimintoja kuten opetuksen ja kasvatuksen palveluita, Jirvenpaan Opistoa seka
liikuntapalveluja. Eli ndin toiminta kohdistuu laajaan joukkoon jarvenpaaldisia.

Vaihtoehtojen vililla ei kdytdannodssa ole merkittdvia eroja strategian toteuttamisen kannalta, kaikki edistavat osaltaan jarvenpaaldista hyvinvointia.
Kaikki vaihtoehdot tukevat liikunnallista elamédntapaa, joka puolestaan tukee ihmisen toimintakykya ja arjessa parjaamista. V3 eli toiminnan
siirtyminen uimahallin yhteyteen olisi logistisesti toimivin ratkaisu, tyontekijat samassa osoitteessa ja toimintojen toteuttaminen sujuvoituu, kun
siirtymat eri toimipisteiden valilla jaa pois. Toiminnan tehostuminen. Turvallisuus ja tyohyvinvointi vahvistuu niin tyéntekijoiden kuin harrastajien
keskuudessa.

Vaikutukset ihmisiin (Pddtdsten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, ién, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdn tms. mukaan.)




Vaihtoehdot

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Palvelujen V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | -/+ Perusparannuksen ajan tarvitaan korvaavat tilat. Lukion kentan pukuhuone-
saatavuuteen ja ja tilojen kehittamisen , Wc-, suihkuratkaisu? Toiminnot kehittyvat. Resurssiviisas ratkaisu.
laatuun
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja + Perusparannuksen ajan tarvitaan korvaavat tilat. Lukion kentan pukuhuone-
uudisrakennus samalle tontille , Wc-, suihkuratkaisu? Toiminnot kehittyvat.
V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Logistisesti toimivin ratkaisu, tyontekijat samassa osoitteessa ja toimintojen
yhteyteen toteuttaminen sujuvoituu, kun siirtymat eri toimipisteiden valilla jaa pois.
Turvallisuus vahvistuu niin tyontekijoiden kuin harrastajien keskuudessa.
Lukion kentan pukuhuone-, wc-, suihkuratkaisu?
Terveyteen ja V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikkuntapaikkaverkostolla,
hyvinvointiin ja tilojen kehittamisen jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
ohjatun, etta omaehtoisen liikkunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padoma.
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikkuntapaikkaverkostolla,
uudisrakennus samalle tontille jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
ohjatun, ettd omaehtoisen liikunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padoma.
V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikkuntapaikkaverkostolla,
yhteyteen jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
ohjatun, ettd omaehtoisen liikkunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padoma.
Osallistumiseen V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | ++ Osallistetaan kuntalaiset ja 3. sektori suunnittelussa.
(osallistuminen ja tilojen kehittdmisen
pddtéksiin ja
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja ++ Osallistetaan kuntalaiset ja 3. sektori suunnittelussa.

uudisrakennus samalle tontille




vaikuttaminen, V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Osallistetaan kuntalaiset ja 3. sektori suunnittelussa.
tiedonsaanti jne.) yhteyteen
Viestéryhmien V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | O Ei tunnistettuja vaikutuksia.
toimeentulo ja tilojen kehittamisen
(tyéllisyys, talous, - : - - . - -
varallisuus jne.) V2: Puretaan nykyinen rakennus ja 0 Ei tunnistettuja vaikutuksia.
uudisrakennus samalle tontille
V3: Uudisrakennus uimahallin 0 Ei tunnistettuja vaikutuksia.
yhteyteen
Vaikutukset eri V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikkuntapaikkaverkostolla,
ikdryhmiin (lapset, ja tilojen kehittamisen jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
nuoret, tydikdiset, ohjatun, ettd omaehtoisen liikunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
vanhukset) sosiaalinen padoma.
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikuntapaikkaverkostolla,
uudisrakennus samalle tontille jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
ohjatun, ettd omaehtoisen lilkkunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padoma.
V3: Uudisrakennus uimahallin ++ Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalla liikkuntapaikkaverkostolla,

yhteyteen

jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat seka
ohjatun, ettd omaehtoisen liikunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padoma.

Johtopddités ja perustelut:

Lilkkunnan mahdollistaminen toteutuu riittavalld liikuntapaikkaverkostolla/lajikirjolla (nykytilassa mm. painimolski, tatamialue, telinevoimistelutila),

jota hoidetaan riittavalla kalustolla. Liikuntapaikat mahdollistavat sekd ohjatun, ettd omaehtoisen lilkkunnan. Hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen padgoma. P-tilojen puute. V1 ja V2 voivat aiheuttaa katkoja harrastamiseen, mikali korvaavia tilojen ei l0ydy. Lukion pukuhuone-, wc- ja
suihkuratkaisut jarjestettava kaikissa eri versioissa.




Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytéstd ja niihin liittyvistd pddstdjen ja jatteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinympdristéén ja V1: Perusparannus sis. 0
viihtyvyyteen (tyé- ja peruskorjauksen ja tilojen
asumisolot, liikenne- ja kehittdmisen
liikkumismahdollisuudet,
esimerkiksi melu, ilman V2: ?uretaan nykyinen rakel"mus ja 0 Uljldi.srakennuk's‘en jérke.vé sij?itfflu.'.c.(.)n.tille mzithfI'Iistaa r?ykyis'té
epépubtaus, uudisrakennus samalle tontille t<.)|m.|vamman lilkenne- ja pysakdintijarjestelman Piirosen ja lukion
onnettomuusriski jne.) izl
V3: Uudisrakennus uimahallin 0 Liikenne- ja liikkumismahdollisuuksien toimivuus edellyttdd muutoksia,
yhteyteen jos jo nyt tiiviille alueelle tuodaan kaikki Piirosen toiminnot asiakkaineen.
Maaperddn, luonnon V1: Perusparannus sis. + Vanhan korjaaminen on vahapaastdisempaa kuin purkaminen ja uuden
monimuotoisuuteen ja peruskorjauksen ja tilojen rakentaminen eli niin sanottu purkava uudisrakentaminen.
ilmastoon kehittamisen
V2: Puretaan nykyinen rakennus ja -/+ Uuden rakentamisessa on alussa iso hiilipiikki kdytettyjen materiaalien
uudisrakennus samalle tontille vuoksi, korjaamisessa se on huomattavasti pienempi. Mutta jos korjatun
ja uuden rakennuksen energiankulutuksessa on iso ero kdyton aikana,
jossain vaiheessa uudisvaihtoehto muuttuu vahahiilisemmaksi. On
huomioitava kuitenkin aikaperspektiivi. Kestda vuosikymmenid, ennen
kuin uudisrakennuksen mahdollinen suurempi energiatehokkuus kuittaa
sen rakentamisesta aiheutuneen hiilipiikin.
V3: Uudisrakennus uimahallin -/+ Uuden rakentamisessa on alussa iso hiilipiikki kaytettyjen materiaalien

yhteyteen

vuoksi, korjaamisessa se on huomattavasti pienempi. Mutta jos korjatun
ja uuden rakennuksen energiankulutuksessa on iso ero kayton aikana,
jossain vaiheessa uudisvaihtoehto muuttuu vahahiilisemmaksi. On
huomioitava kuitenkin aikaperspektiivi. Kestda vuosikymmenia, ennen
kuin uudisrakennuksen mahdollinen suurempi energiatehokkuus kuittaa
sen rakentamisesta aiheutuneen hiilipiikin.




Maisemaan, V1: Perusparannus sis.
kaupunkikuvaan, peruskorjauksen ja tilojen
kulttuuriperintéén kehittamisen

V2: Puretaan nykyinen rakennus ja
uudisrakennus samalle tontille

V3: Uudisrakennus uimahallin
yhteyteen

Jos uimahallin yhteyteen tulee reilusti lisatiloja ja rakentaminen tapahtuu
leveyssuunnassa, jadvatko nykyiset nurmi- ja piha-alueet kokonaan pois,
jolloin luontomaisema kdyhtyy.

Johtopidiiités ja perustelut:

Vanhan korjaaminen on vahapaastoisempaa kuin purkaminen ja uuden rakentaminen eli niin sanottu purkava uudisrakentaminen. Uuden
rakentamisessa on alussa iso hiilipiikki kaytettyjen materiaalien vuoksi, korjaamisessa se on huomattavasti pienempi. Mutta jos korjatun ja uuden
rakennuksen energiankulutuksessa on iso ero kdyton aikana, jossain vaiheessa uudisvaihtoehto muuttuu vahahiilisemmaksi. On huomioitava
kuitenkin aikaperspektiivi. Kestdad vuosikymmenia, ennen kuin uudisrakennuksen mahdollinen suurempi energiatehokkuus kuittaa sen rakentamisesta

aiheutuneen hiilipiikin.

V3 osalta otettava huomioon, ettd rakentamisella on todennékoéisesti vaikutusta ldhiluontoon.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Kunnan | V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | + Henkilostomaaraan ei muutoksia.
henkilést66n | ja tilojen kehittamisen
(asema, mddrd, : : P :
osallistuminen, V2: .Puretaan nykyinen rakeTmUSJa + Henkilostomaaraan ei muutoksia.
tyéllistyminen) uudisrakennus samalle tontille
V3: Uudisrakennus uimahallin yhteyteen | ++

Henkilostomaaraan ei muutoksia. Logistisesti toimivin ratkaisu, tyontekijat
samassa osoitteessa ja toimintojen toteuttaminen sujuvoituu, kun siirtymat




eri toimipisteiden valilla jaa pois. Toiminnan tehostuminen. Turvallisuus
vahvistuu niin tyontekijoiden kuin harrastajien keskuudessa.

Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,
velkaantumiseen

jne.)

V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen
ja tilojen kehittamisen

Investointi on kuluera. Jos maksullinen toiminta keskeytyy pitkaksi aikaa
(esim. Opiston kurssit), aiheutuu kurssimaksu- ja tilavuokratuottojen
menetysta ja pahimmillaan opiston valtionosuusrahoituksen menetysta.

V2: Puretaan nykyinen rakennus ja
uudisrakennus samalle tontille

Investointi on kuluera. Jos maksullinen toiminta keskeytyy pitkaksi aikaa
(esim. Opiston kurssit), aiheutuu kurssimaksu- ja tilavuokratuottojen
menetysta ja pahimmillaan opiston valtionosuusrahoituksen menetysta.

V3: Uudisrakennus uimahallin yhteyteen

Investointi on kuluera. Yhtaaikainen rakentaminen uimahallin
perusparannuksen kanssa kustannustehokasta. Jos maksullinen toiminta
keskeytyy pitkaksi aikaa (esim. Opiston kurssit), aiheutuu kurssimaksu- ja
tilavuokratuottojen menetysta ja pahimmillaan opiston
valtionosuusrahoituksen menetysta.

Tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen

V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen
ja tilojen kehittdamisen

Uudet tilat mahdollistavat lisaa tuottoja. Tuottavuuden tehostuminen.

V2: Puretaan nykyinen rakennus ja
uudisrakennus samalle tontille

Uudet tilat mahdollistavat lisaa tuottoja. Tuottavuuden tehostuminen.

V3: Uudisrakennus uimahallin yhteyteen

Uudet tilat mahdollistavat lisaa tuottoja. Tuottavuuden tehostuminen.

Johtopdités ja perustelut:

Investointi on menoeri/kustannustiedot kaikista skenaarioista. Vaihtoehdoissa investointivaraus 4 M€. Uudet tilat mahdollistavat tuottavuuden
lisadmisen. Uudet tilat mahdollistavat lisda tuottoja. V3: Yhtaaikainen rakentaminen uimahallin perusparannuksen kanssa kustannustehokasta.

Toisaalta Opiston ndkdokulmasta maksullisen toiminnan keskeytyminen, mahdollisesti pitkaksikin aikaa, aiheuttaa kurssimaksu- ja tilavuokratuottojen
menetysta ja pahimmillaan vaikuttaa suoraan Opiston valtionosuusrahoitusta heikentavasti. Taman takia vaistotilaratkaisut ovat merkittava

elementti tassa.




Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan

talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkdksi aikaa (esim. Opiston kurssit,
edellytyksiin ja tilojen kehittamisen seurojen jarjestama toiminta), hankaloittaa liikunta- ja hyvinvointialan
(yritysten toiminta, yrittdjien toimintaa ja asiakashankintaa.
niiden véilinen
kilpailu ja V2: Puretaan nykyinen rakennus ja +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkaksi aikaa (esim. Opiston kurssit,
kansainvélinen uudisrakennus samalle tontille seurojen jarjestama toiminta), hankaloittaa liikunta- ja hyvinvointialan
kilpailukyky, yrittdjien toimintaa ja asiakashankintaa.
markkinoiden V3: Uudisrakennus uimahallin +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkdksi aikaa (esim. Opiston kurssit,
toimivuus sekd yhteyteen seurojen jarjestama toiminta), hankaloittaa liikunta- ja hyvinvointialan
Julkiset hankinnat) yrittdjien toimintaa ja asiakashankintaa.
Tyéllisyysvaikutukset | V1: Perusparannus sis. peruskorjauksen | +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkdksi aikaa (esim. Opiston kurssit,
(tybpaikkojen ja tilojen kehittdmisen seurojen jarjestama toiminta), aiheutuu tulonmenetyksia liikkunta-alan
muodostuminen ja ammattilaisille.
tyévoiman
saatavuus) V2: Puretaan nykyinen rakennus ja +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkdksi aikaa (esim. Opiston kurssit,
uudisrakennus samalle tontille seurojen jarjestama toiminta), aiheutuu tulonmenetyksia liikunta-alan
ammattilaisille.
V3: Uudisrakennus uimahallin +/- Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkdksi aikaa (esim. Opiston kurssit,

yhteyteen

seurojen jarjestama toiminta), aiheutuu tulonmenetyksia liikunta-alan
ammattilaisille.

Johtopddités ja perustelut:




Rakentamisen osalta kyseessa julkiset hankinnat, joilla on tyéllistava vaikutus. Toisaalta vaikutukset voivat olla my6s painvastaisia, mikali toiminta
olisi rakennushankkeen ajan pitkdan keskeytyksissa. Jos (kurssi-)toiminta keskeytyy pitkaksi aikaa (esim. Opiston kurssit, seurojen jarjestama
toiminta), aiheutuu tulonmenetyksia lilkkunta-alan ammattilaisille.




Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa VAIKUTTAMO

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisaksi, ettd ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkedad muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille myos vaihtoehtoja.
Vaihtoehtoja voi olla useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, ettad kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehda mitdan muutoksia ja kuvataan
taman “vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi Iahtokohtaisesti jatkua, talldin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos
nykytilanteeseen. Nollavaihtoehto voi toimia myods pdinvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut ndyttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin,
vaihtoehtojen vertailua voi kayttaa perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

VO = Nykytilanne
V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus
0 Neutraali vaikutus

VO Nykytila: Jarvenpaan kaupunki jarjestaa tyollisyyden edistamisen ja osaamisen kehittamisen palvelut Vaikuttamossa (Ohjaamo-palvelut, ura-, ja
tyéhénvalmennus)
V1 Vaikuttamo ei tuota palveluita lainkaan



Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdvien pddtésten osalta tehddiéin arviointi siitd, miten asia/péddtds vaikuttaa Jérvenpdiéin strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdlld aikavdlillé. Jdrvenpddn strategia: Kaupungin arvot ja strategia

J1 Kukoistava kaupunki | VO: Nykytila ++ Vaikuttamo on tuottanut jarvenpaaldisille tyoikaisille ikdrajatonta
uravalmennusta, seka alle 30 v. Ohjaamo-toimintaa yhtenaisella
toimintaperiaatteella v. 2019 saakka. Asiakas voi hakeutua palveluun
omaehtoisesti tai lahettdvan tahon suosituksesta, seka asioida halutessaan
anonyymisti. Tydhonvalmennuspalvelua on ollut saatavilla seka yksilo-, etta
ryhméamuotoisena 04/2025 alkaen. Tyollisyysalueen ja kuntien valinen sopimus
palvelun tuottamisesta on astunut voimaan 06/2025 ja sopimuksen mukaisen

palvelun vaikutuksia arvioidaan v. 2026 loppuun mennessa.

V1: Vaikuttamo ei tuota -- Mikali tydhonvalmennuspalvelua ei juurruteta osaksi Vaikuttamon palveluita,
palveluita lainkaan jaa kuukausitasolla arviolta n. 50 valmennusasiakasta ilman palvelua.
Valmennushenkiloston maaraaikaiset tydsuhteet paattyvat v. 2026 loppuun,
jolloin henkildstoresurssi pienenee puolella. Tyoikaisten, tyoelamassa olevien
tai sinne pyrkivien asiakkaiden ajanvarauksettoman, seka ajanvarauksella
tuotettavan palvelun lakkauttaminen kapeuttaisi myos tyévoimaviranomaisen
mahdollisuuksia tehda suoria asiakasohjauksia monialaisesti ja palvelutorin
kautta. Ohjaamo-palvelusta on sovittu tyollisyysalueen laajuisesti, mutta
palvelu on kohdennettu alle 30 v. nuorille.



https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

J2 Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

VO: Nykytila

++

Vaikuttamon henkildston rooli monialaisen verkoston toimijoina ja
kaupunkitasoisten kehittamistoimien edistdjana on toimintaympariston
muuttuessa kasvanut. Palvelualuerajat ylittaviin kokonaisuuksiin tuotetaan
sisdltoa ja kohdennetaan tybaikaa, jotta henkil6asiakkaat ja tyonantajat tulevat
kohdatuiksi kokonaisvaltaisesti ja eri tuen tarpeiden ilmetessa. Tyollisyytta
edistava ja yhteistydmahdollisuuksia ennakoiva toiminta, jossa seka
henkil6asiakas, ettd tydnantaja-asiakas saa tarvitsemaansa tietoa ja kontaktin
palveluun viipymattd, on Vaikuttamon palvelutavan vahvuus.

V1: Vaikuttamo ei tuota
palveluita lainkaan

Mikali Vaikuttamon palvelua tyonantajille, kaupungille tydnantajana, seka
henkildasiakkaille ei jarjestetd, jaavat jaljelle muut (tyollisyyden)
ekosysteemissa toimivat tahot, joilla on yritysten ja henkil6asiakkaiden
palvelua, viranomaistehtavia, seka elinvoimatehtavia, joko TE-viranomaisen
roolin kautta, kaupungin omana palveluna tai esim. omistajaohjauksen kautta.

J3 Yksiléllinen
huomioiminen

VO: Nykytila

++

Nykyiselld palvelutavalla voidaan tuottaa oikea-aikaiset ja tarkoituksenmukaiset
palvelut asiakkaalle. Yksilollinen huomioiminen toteutuu raataloityna palveluna,
jossa asiakas itse maarittelee palveluntarpeensa. Vuositasolla kohdataan satoja
nuoria ikaluokittain, seka toiminnan vuosikellon eri teemojen ymparilla (mm. 8
—ja 9lk oppilaat, kesatydinfot, Taidolla tyoelamaan kesatyontekijoille,
valmistuvat Il asteen opiskelijat). Ikdrajattomasti ja kuntarajattomasti
Tyonantajatreffit ja muu rekrytointiyhteisty6, seka osallistuminen kumppanien
jarjestamiin rekrytointitilaisuuksiin. Ohjaamo-palvelusta nuoret saavat
ty6elamatietoutta mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Osa
oppilaitosyhteistydn toiminnoista on kirjattu osaksi peruskoulujen opinto-
ohjauksen vuosisuunnitelmaa.

V1: Vaikuttamo ei tuota
palveluita lainkaan

Ohjaamo-toiminnassa syntyneet, jo vuosien ajan kehitetyt yhteistyorakenteet
heikentyisivat, jos Vaikuttamon palvelu kokonaisuutena paattyisi. Talloin
voitaisiin turvata kunnan tuottamana ainoastaan yksildiden parissa tehtava
kevyt ohjaus- ja neuvontatyo; kokonaisia ikdluokkia koskevia tapahtumia ja
laajoja verkoston yhteistyorakenteita jouduttaisiin ajamaan alas. Yksittdinen
asiakas hyotyy siitd, ettd hianet kohtaava ammattilainen on verkostoitunut
mahdollisimman laajasti ja pyrkii muodostamaan asiakkaan tilanteesta




kokonaiskuvan, seka tuottamaan tilanteeseen yksilollista palvelua. Tama ei ole
mahdollista ilman aktiivista roolia monitoimijaisissa verkostoissa.

P1 Viisas ja oikea-
aikainen toiminta

VO: Nykytila

++

Vaikuttamon palveluissa ennakoiva tyotapa nakyy esimerkiksi pyrittdessa
vaikuttamaan paitsi henkildasiakkaiden, myos enenevassa maarin tyonantajien
mielikuviin tydelamasta: tuotetaan tietoa siitd, keitd ovat tulevaisuuden
tyontekijat ja milla osaamisella hakeudutaan yrityksiin. Nykypaivan
tyonhakijoiden tarjonta on aikaisempaa monimuotoisempaa;
neurodiversiteetti, kansainvaliset osaajat, vieraskieliset hakijat. Tahan liittyy
my0s yrityksille ja esimerkiksi 3.sektorin toimijoille annettava konsultointiapu,
seka ohjaus- ja neuvonta esimerkiksi palkkatukiasioissa. Se, ettd avustusvaroin
toimintaansa rahoittava yhdistys saa esimerkiksi oikea-aikaisesti tiedon ja
keinot palkkatuen hakemiseen, voi olla yhdistyksen toimintaedellytyksia
turvaava seikka.

V1: Vaikuttamo ei tuota
palveluita lainkaan

TE-viranomaisen tehtdvaa taydentavaa tukipalvelua ei ole kaupungilla enda
tarjota. Tyonantajat ja 3.sektorin toimijat etsivat tiedon itse ja pyrkivat
soveltamaan sita, tai kdantyvat yha useammin TE-viranomaisen puoleen.

T1 Vastuullisuus
ratkaisuissa

VO: Nykytila

Nykytilassa tarjottava palvelu ei ole lakisdateista. Palvelua annettaessa voidaan
huomioida asiakkaan tilanne kokonaisvaltaisesti, eikd palvelun tuottamisella
asiakkaalle, asiakkaan palveluihin osallistumisella tai siitd kieltaytymisella ole
esim. taloudellisia vaikutuksia hanen elamantilanteeseensa. (Pois lukien
sopimuksenalainen tyéhénvalmennuspalvelu, jossa ensikaynti on asiakkaalle
velvoittava ja ohjaus tapahtuu viranomaisen kautta.)

V1: Vaikuttamo ei tuota
palveluita lainkaan

Matalan kynnyksen palveluvalikko muille kuin alle 30-vuotiaille, kapeutuu.

H1 Onnistumisia ja iloa
mahdollistava
tyoyhteisé

VO: Nykytila

Vaikuttamon walk in-palvelu (sisdltden Ohjaamon monialaisena palveluna),
seka ajanvarauksella tehtava asiakastyo sijoittuu Jarvenpaan palvelutorille.
Palvelutorin tilaratkaisussa on mitoitettu palvelutuotanto nykyiselld maaralla
asiakastyo6ta. Palvelutorin yhteista toiminta- ja palvelukulttuuria kehitetdan
systemaattisesti. Kun palvelut sijoittuvat fyysisesti lahelle toisiaan syntyy
synergiaetua, joka ndkyy esim. matalan kynnyksen konsultaationa, saattaen
vaihtaen ohjaamisena palveluiden vililld, uudenlaisena tydparityoskentelyna




asiakkaan ymparilla seka tilaisuuksina yhteiseen reflektointiin. Yhteisen
tyoympariston kehittdmiseen on luotu myos sdannolliset rakenteet, joissa on
kaikkien palveluiden edustus. Talla edistetdaan tiedonkulkua ja
yhteiskehittamista.

V1: Vaikuttamo ei tuota
palveluita lainkaan

Jos Vaikuttamon ikdrajattomat valmennuspalvelut eivit olisi saavutettavissa
palvelutorilla, nuoret kavisivat edelleen hoitamassa viranomaisasiointia ja
saisivat tukea ja ohjausta Ohjaamosta. Palvelu ei olisi talldin +30-vuotiaille
kaupunkilaisille yhdenvertaista, mikali heille ei olisi tarjolla yksil6llista ura- ja
tyohoénvalmennuspalvelua. Ohjaamo-toiminnassa mukana oleva henkil0sto
puolestaan toimisi osana monialaista verkostoa mutta silta puuttuisi
tiimirakenne, jossa henkiloston yhteistyd ankkuroi eri kohderyhmille suunnatut
palvelut toisiinsa.

Johtopiiiitos ja perustelut: Vaihtoehto VO (nykytila) tukee strategian toteutumista. Palveluiden nykytilan sdilyttdmdlld kaupunkilaiset sekd tyénantaja-
asiakkaat saavat omaan tilanteeseensa sopivaa, oikea-aikaista ja tarkoituksenmukaista palvelua. Sujuva palvelutuotanto mahdollistuu riittévdn laajalle
ulottuvan ja monialaisen verkostotyén ansiosta.

Vaikutukset ihmisiin (Pddtdsten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, iéin, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdn tms. mukaan.)

Palvelujen
saatavuuteen ja
laatuun

Vaihtoehdot

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

VO: Nykytila

++

Nykyisilla palveluilla vaikutetaan henkil6asiakkaiden tydmarkkina-asemaan
tyottomyytta ehkaisevasti tai heti tyottomyyden uhatessa, esimerkiksi
erilaisissa siirtymatilanteissa ja palveluiden nivelvaiheissa. Vaikuttamossa
tarjottava palvelu tukee yhta lailla tyonhakija-asiakasta, alanvaihtajaa,
nuorta, joka vasta tutustuu tyoelamaan tai jo tyduransa tehnytta henkil 63,
jolla on toive palata tyoelamaan esimerkiksi osa-aikaisesti. Palvelu on
yksildllista ja asiakkaan tarpeisiin vastaavaa, ja yksittaiselle asiakkaalle
voidaan taata sellainen maara valmennusta, kuin han tilanteessaan
tarvitsee.




V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Tamanhetkisid, sopimuksenalaisia tydhonvalmennuspalveluita on
tuotettava jatkossakin, koska ne ovat oleellinen osa asiakkaiden
tyoelamataitojen kehittymista. Palveluiden tuottamistapaan ei tassa
yhteydessa kuitenkaan oteta kantaa. Asiakkaiden palvelutarpeet ovat usein
monimuotoisia. Toimet, joilla tyollisyytta edistetdan tai palvelut, joilla
vaikutetaan osaamista lisdavasti, tarjoavat tukea oikea-aikaisesti, jolloin
pitkakestoista asiakkuutta tai monialaista tukea tarjoavia
viranomaispalveluita ei valttamatta tarvita. Palveluvalikoima kaventuu, ellei
kaupunki tuota palvelua, jota raataloidaan asiakkaan ilmaiseman
palvelutarpeen pohjalta.

Terveyteen ja
hyvinvointiin

VO: Nykytila

++

Yhtdjaksoinen tyoelamassa pysyminen on yksildlle vahva hyvinvointia
tukeva elementti. Ennaltaehkaisevalla tydotteella toimivissa palveluissa,
voidaan vaikuttaa asiakkaiden valinnanmahdollisuuksiin ajantasaista tietoa
tuottamalla jo siina vaiheessa, kun muutostekijat on tunnistettu tai niita
voidaan ennakoida. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi perhevapaalta
ty6elamaan palaaminen, alan vaihtaminen uudelleen kouluttautumalla,
vastavalmistuneiden tyonhaku, tyduran pidentaminen eldkeikaa
lahestyttdessa tai muu tyottomyysuhan alaiseksi joutumista edistava tekija,
kuten maaradaikainen tydsuhde.

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Epatyypilliset tydsuhteet ja tyottdmyyden uhka, tai pitkittynyt tyottomyys
heikentadvat hyvinvointia, mindpystyvyytta ja tulevaisuususkoa. Samalla
yksilon toimijuuden seka yhteiskunnan jasenena olemisen kokemus
heikentyy. Tyottomyyteen liittyy taloudellisen tilanteen epavarmuus, joka
voi vaikuttaa yksilon kykyyn tehda valintoja elinymparistonsa,
asumismuodon, palveluihin osallistumisen (harrastukset, vapaa-aika ja
kulttuuri) tai esimerkiksi tarvitsemiinsa terveyspalveluihin hakeutumisesta.

Osallistumiseen
(osallistuminen
pddtéksiin ja

VO: Nykytila

Nykytilassa tarjottava palvelu ei ole lakisdateista. Palvelutuotannossa
pyritddn huomioimaan asiakkaan tilanne kokonaisvaltaisesti, eikd palvelun
tuottamisella asiakkaalle, asiakkaan palveluihin osallistumisella tai siitd




vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)

kieltaytymiselld ole esim. taloudellisia vaikutuksia hanen
eldmantilanteeseensa. (Pois lukien sopimuksenalainen
tyohonvalmennuspalvelu, jossa ensikdynti on asiakkaalle velvoittava ja
ohjaus tapahtuu viranomaisen kautta.)

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Osallisuuden kokemuksen tuottaminen on keskidssa asiakkaalle
omaehtoisen palvelun tuottamisessa, jossa tyovalineena ovat asiakkaan
itsensd tuottama tieto ja sen ymparilla tapahtuva, dialogiin pyrkiva ja
tasavertainen keskustelu. Mikali palvelua ei jarjestetd, asiakkailla on
vahemman mahdollisuuksia kdyda keskustelua urasuunnitelmistaan ja —
vaihtoehdoistaan. Nuorten elamantilanteessa nopeat suunnanmuutokset ja
kerrostuneet palvelutarpeet ovat tyypillisia. Aikuisten, vakiintuneessa
elamantilanteessa olevien on tarkkaan pohdittava, millaiset
ratkaisuvaihtoehdot ovat heidan tilanteessaan mahdollisia. Kotikunnan
tarjoama valmennuspalvelu avaa heille naita vaihtoehtoja ja tukee valittuun
suuntaan etenemisessa.

Videstéryhmien
toimeentulo
(tyéllisyys, talous,
varallisuus jne.)

VO: Nykytila

++

Vaikuttamon ja Ohjaamon palveluissa oikea-aikaisesti osaamistaan
kehittava jarvenpaaldinen, jolle on raataloity yksilo-, tai ryhmamuotoista
valmennusta, tyollistymista edistavaa toimintaa (esimerkiksi ammatillinen
ty6pajatoiminta), tai suoria tydnhakumahdollisuuksia, nojaa
elamantilanteensa muutoksissa omaan toimijuuteensa.

Asiakkaan saama ajantasainen tieto auttaa hanta tekemaan itsendisia ja
omaa tilannettaan eteenpain vievia ratkaisuja, joihin liittyy seka sosiaalisia,
yhteiskunnallisia, etta taloudellisia ndakokulmia. Lisdantyva tyottomyys
vaikuttaa kuntalaisten toimeentuloon ja kunnan kantokykyyn veroeuroja
alentavasti, seka lisdad kunnan maksuvelvoitetta tydmarkkinatuen
kuntaosuuksina.

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Tyottomyyteen liittyy taloudellisen tilanteen epavarmuus, joka vaikuttaa
yksilon kykyyn tehda valintoja elinymparistonsa, asumismuodon,
palveluihin osallistumisen tai esimerkiksi tarvitsemiinsa terveyspalveluihin
hakeutumiseksi (jopa perussairauksien hoitopolku voi keskeytya). Mikali




tyottomyyden pitkittymista tai tyottomyytta ennaltaehkdisemaan pyrkivaa
palvelua ei jarjestetd, asiakkaan ndakdala omaan tilanteeseensa kapeutuu,
kun tydelamaan palaamisesta tulee kilpailu muiden samassa tilanteessa
olevien kanssa. Monelle tyottomaksi jadvalle etuuksiin liittyvien
palveluprosessien monimutkaisuus tulee yllatyksena, eikd muutokseen ole
valttamatta ollut taloudellisesti mahdollista varautua.

Vaikutukset eri | VO: Nykytila

ikdryhmiin (lapset,
nuoret, tydikdiset,
vanhukset)

++

Vaikuttamon palvelut, jotka sisadltavat Ohjaamo-palvelut alle 30-vuotiaille,
on suunnattu tyoikdisten laajalle ikdryhmalle 14-vuotiaasta yli 60-
vuotiaisiin.

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Muiden tyéllisyyden ekosysteemin toimijoiden palvelut kohdentuvat
enimmakseen taysikaisiin johtuen oppivelvollisuudesta, joka koskettaa alle
18-vuotiaita, seka tyourien paattymisen tyypillisesti n. 65-vuotiailla.

Johtopiiitds ja perustelut: Vaihtoehto VO (nykytila) Yhtdjaksoinen tyéeldmdssd pysyminen on yksilélle vahva hyvinvointia tukeva elementti. Vaikuttamo
tuottaa Jérvenpddn kaupungilla tyéllisyyden edistimisen palvelua, joka koskettaa laajaa tyéGikdisten kuntalaisryhmdd, alle 18-vuotiaita nuoria
(kesdtyéllistéiminen) vieraskielisié kotoutumisajan jéilkeen palveluita tarvitsevia tydikdisid, sekd sopimuksenalaisen ty6hénvalmennuspalvelun avulla niin
pitkdkestoisesti ty6ttdmdnd olleita, kuin vastikéén tyéttémdksi jdéneitd tai tydttémyysuhan alaisia kaupunkilaisia.

Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytdstd ja niihin liittyvisté pédstdjen ja jétteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinympdristéén ja VO: Nykytila 0 Ei muutoksia.
viihtyvyyteen (ty6- ja
asumisolot, liikenne- ja - - - - -

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita 0 Ei muutoksia.

liikkkumismahdollisuudet,
esimerkiksi melu, ilman

lainkaan




epdpuhtaus,
onnettomuusriski jne.)
‘ Maaperddn, luonnon VO: Nykytila 0 Ei muutoksia.
monimuotoisuuteen ja - - - - -
. V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita 0 Ei muutoksia.
ilmastoon ]
lainkaan
‘ Maisemaan, VO: Nykytila 0 Ei muutoksia.
kaupunkikuvaan, - - - - -
T V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita 0 Ei muutoksia.
kulttuuriperintéén ]
lainkaan
Johtopdiités ja perustelut: Ei tunnistettuja muutoksia.
Vaikutukset kunnan henkiléstéon ja talouteen
Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Kunnan VO: Nykytila

henkil6st66n
(asema, mddrd,
osallistuminen,
tyéllistyminen)

Vaikuttamon henkildston tehtavissa on tunnistettu asiantuntija- ja
kehittamisrooleja, seka valmennustyohon liittyvia perustason tehtavia.
Palveluiden monitasoinen tuottaminen edellyttdd osaavan henkil6ston
ty6panosta. Toimintavuosien aikana kaupungilla toteutetut
henkilostévahennykset ovat osin suoraan, osin valillisesti vaikuttaneet
Vaikuttamon henkildstoresurssiin. Mikali henkilostovaihdoksia on tullut,
tehtavia ei ole taytetty vaan on arvioitu, etta asiakastyon laadukas
toteuttaminen edellyttada, etta henkilosto tekee myos verkosto- ja
kehittamistyotd osana omaa tehtdvaansa. Talla on ollut vaikutuksia
tehtdvankuvien laajuuteen ja osin myos pirstaleisuuteen.




V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Vaikuttamossa tyoskentelee talla hetkella kuusi tyontekijaa, joista kolme
vakituisessa ja kolme maardaikaisessa tydsuhteessa. Yksi vakituisista
tyontekijoista toimii tiimin esihenkilona.

Nykytilassa tarjottava palvelu ei ole lakisdateista ikdrajattomien
valmennuspalveluiden osalta. Ohjaamo-toiminnasta on sovittu
tyollisyysalueen laajuisella sopimuksella ja siind kuvataan lakiin nojautuen,
miten Ohjaamon kaltainen toiminta ja palvelu tuotetaan talla
tyollisyysalueella ja mika palvelun tuottamisessa on kunnan ja mika
tyollisyysalueen rooli. (Laki tyodllistymisen monialaisesta edistamisesta
381/2023 §16)

Tyovoimapalvelujen jarjestamislain mukaisen tydhonvalmennuspalvelun
tuottaminen perustuu Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kanssa solmittuun
sopimukseen, jolla kunnat tuottavat tyéhénvalmennuspalvelua vastikkeetta
tyollisyysalueelle. Sopimus on voimassa 31.12.2026 saakka.

Kunnan talouteen | VO: Nykytila ++ Pitkalla aikavalilla tyottomyysturvan kuntaosuuslistalle paatyneiden
(menoihin, asiakkaiden tydomarkkina-aseman kohentuminen vaikuttaa kunnan
tuloihin, talouteen. Tyottomyytta ennaltaehkaiseva tyolla (esimerkiksi siirtymat
investointeihin, tyosta tyohon ilman tyottdomyysjaksoja, tai osaamisen kehittamisen kautta)
velkaantumiseen voidaan vaikuttaa kunnan verotulojen maaraan, sosiaali- ja
jne.) terveydenhuollon kustannuksiin seka yritysten kykyyn tyollistaa.
V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita -- Mikali tyottomien kuntalaisten tyottomyysturvan osuuslistalle paatymista ei
lainkaan pyritda millaan tavoin estdamaan ja he saavat palveluita vasta tyottomyyden
alettua, taloudelliset vaikutukset alkavat kasaantua. Kuntalaisten
heikentynyt maksukyky vaikuttaa myos kykyyn kayttaa (paikallisia)
palveluita ja kuluttaa.
Tuloksellisuuteen VO: Nykytila ++ Palvelua kehittdmalla ja yhd monimuotoisempiin palveluntarpeisiin

ja tuottavuuteen

vastaamalla vaikutetaan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. TyOnantajien
kontaktointi oikeassa paikassa oikeaan aikaan voi avata mahdollisuuksia
piilotyopaikkojen loytymiselle. Kohtaantoon vaikuttamalla vaikutetaan




myos tuloksellisuuteen: tyottomyyden ennaltaehkaisy on keskeisessa
roolissa, jolloin asiakkaat eivat paady tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalle.

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita -- Tyottomyyden ennaltaehkaisyn rooli ja kohtaannon edistaminen eri
lainkaan palvelutarpeisiin vastaamalla jaa muiden tahojen tehtavaksi.

Johtopiitos ja perustelut: Vaihtoehto VO (nykytila) tukee strategian toteutumista. Palvelua kehittdmdlld ja yhd monimuotoisempiin palveluntarpeisiin
vastaamalla vaikutetaan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Tyéttémyyttd ennaltaehkdisevd tyéllé voidaan vaikuttaa kunnan verotulojen mdérdédn,
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin sekd yritysten kykyyn tyéllistéd. Vaikuttamon henkiléstén tehtdvissé on tunnistettu asiantuntija- ja
kehittdmisrooleja, sekd valmennusty6hén liittyvié perustason tehtévid. Palveluiden monitasoinen tuottaminen edellyttéd henkiléstén osaamisen
kehittdmistd ja riittévdd resursointia eri roolien toteutumiseksi.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Yritystoiminnan VO: Nykytila ++ Vaikuttamon palveluiden kautta tavoitetaan myds kuntalaisia, jotka eivat

edellytyksiin ole tyottdmyysuhan alla tai heikentyneessa tyémarkkinatilanteessa.

(yritysten toiminta, Toimimalla tavoitteellisesti tydnantaja- ja tydelamaverkostoissa, pystytaan

niiden vdlinen poluttamaan valmennettuja asiakkaita suoraan yrityksiin.

kilpailu ja

kansainvélinen V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita -- Ellei Vaikuttamo tuota palveluita, pitkalla aikavalilla nakyvissa on

kilpailukyky, lainkaan tyottomyyden kasvua, joka johtuu siitd, etta kuntalaisille ei tarjota tukea

markkinoiden nivelvaiheissa ja muutostilanteissa. Ty6ttomyystilanteen heikentymisella

toimivuus sekd edelleen voi seurata kunnalle muuttotappiota, seka yritysten

julkiset hankinnat) sijoittumismahdollisuuksien heikentymista, elleivat ne saa kunnalta
riittavasti asiantuntijapalveluita. Vaikuttamolla sidosryhmineen on rooli
nivelvaiheen toimijana, jo silloin kun yritykset pohtivat tyévoimatarpeitaan
tai henkil6asiakkaat tarvitsevat palveluita saavuttaakseen tyéelaman tai
pysyakseen siella.




Tyéllisyysvaikutukset
(tybépaikkojen
muodostuminen ja
tyévoiman
saatavuus)

VO: Nykytila

++

Tyonantajien hiljaisessa haussa olevat tyopaikat (piilotyopaikat tai niiden
mahdollisuudet), henkildasiakkaan ndkdkulmasta taas osaamisen
kehittamisen tarpeet (kohdennettu ohjaus tyénantajalle, valmennettu
asiakas paasee eteenpdin).

V1: Vaikuttamo ei tuota palveluita
lainkaan

Tyollisyysvaikutukset: yrityksista saatu syvallisempi tieto ja osa yritysten
palvelutarpeista voi jadda kaupungin toimijoiden saavuttamattomiin.
Erilaisten vaihtoehtoisten yhteistyémallien ja kumppanuuksien kautta
syntyneet tyollistamis-, ja tyollistymismahdollisuudet voivat jaada
toteutumatta.

Johtopiidtos ja perustelut: Vaikuttamon palvelut (Nykytila VO)voidaan ndhdé

strategian mukaisena toimintana, kuten edellé on tuotu esille.

Vaikuttamon palveluiden kautta tavoitetaan myds kuntalaisia, jotka eivdt ole tyéttémyysuhan alla tai heikentyneessd tyémarkkinatilanteessa. Juuri
tdmdnhetkisessé suhdannetilanteessa yritysten kynnys tyéllistéimiseen on korkealla, mutta onnistuneiden asiakasohjausprosessien ja verkostotyén
tuloksena voidaan vaikuttaa myés erilaisista taustoista tulevien ihmisten tyéllistymismahdollisuuksiin.




Vaikutusten ennakkoarviointi Jirvenpaian kaupungin paitoksenteossa YHTEISOTALO

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisaksi, ettd ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkedad muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille myos vaihtoehtoja.
Vaihtoehtoja voi olla useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, ettad kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehda mitdan muutoksia ja kuvataan
taman “vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi Iahtokohtaisesti jatkua, talldin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos
nykytilanteeseen. Nollavaihtoehto voi toimia myo6s painvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut ndyttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin,
vaihtoehtojen vertailua voi kayttaa perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

VO = Nykytilanne
V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus
0 Neutraali vaikutus

VO Nykytila: Nuorisopalvelut pysyvat Temalilla; tydpajatoiminta, avoin ryhméatoiminta ja yhdistysten oma kokoustoiminta jatkuu Myllytien
toimintakeskuksessa; hyvinvointialue poistuu jossain vaiheessa; Seutulantalo jaa tyhjilleen

V1 Myllytie 11 Yhteiso6talona: tyopajatoiminta, avoin ryhméatoiminta ja yhdistysten oma kokoustoiminta jatkuu Myllytien toimintakeskuksessa;
Nuorisopalvelut Myllytielle, J-pdan Opiston toiminnat soveltuvin osin

V2 Seutulantalo Yhteis6talona: Myllytien toimintakeskuksesta Seutulantaloon siirtyvat ammatillinen ty6pajatoiminta, avoin ryhmatoiminta,
yhdistystoiminta; Nuorisopalvelut; J-paan Opiston toiminnat soveltuvin osin

Ty6ryhma: Anu Puro, Jonna Kasma, Lotta Hakkinen, Anne Honkanen, Jyri Marjamaki, Tony Konkola, Arja Loma, Sauli Tyni, Marjo Leminen, Terhi Saxelin,
Tuomas Tenkanen.



Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdvien pddtésten osalta tehddiéin arviointi siitd, miten asia/pédétds vaikuttaa Jdrvenpdiéin strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdlld aikavdlilld. Jdrvenpddn strategia: Kaupungin arvot ja strategia

J1 Kukoistava kaupunki | VO: Nykytila + Toimintakeskus toiminut pitkdan ja on kavijoille tuttu, tdma nakyy vuosittaisissa
kdayntimaarissa, jotka ovat olleet jopa 70 000 kdyntia vuodessa. Nuorisopalvelut
toiminut Temalilla pitkaan, ja tila on kohderyhmalle hyvin tuttu. Mahdollistaa
myods monitoimijaisuuden.

Verrattuna V1 ja V2 nykytilan jatkuminen ei mahdollista yhta tiivista
synergiaetua ja uuden toiminnan toteuttamista.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Tukee monitoimijaisesti toteutettavaa luovaa ja yhteisollista elamaa. Kokoaa
useita palveluja yhteen.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona | ++ Tukee monitoimijaisesti toteutettavaa luovaa ja yhteisollista elamaa. Kokoaa
useita palveluja yhteen.

J2 Kasvun paikka | VO: Nykytila + Tukee nykyisten kohderyhmien toimintaa, mutta ei mahdollista yhta tiivista
ihmisille ja yrityksille synergiaetua ja uuden toiminnan toteuttamista eika tuo yhteen eri

kohderyhmia (uusia ja vanhoja).

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Tukee monipuolisia mahdollisuuksia kehittya, oppia, kasvaa. Mahdollisuus

rakentaa yhteiséllisyyden, kasvun ja kehityksen ikaystavallisyyden ja
yhteiséllisyyden lippulaiva.



https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Tukee monipuolisia mahdollisuuksia kehittya, oppia, kasvaa. Mahdollisuus
rakentaa yhteiséllisyyden, kasvun ja kehityksen ikaystavallisyyden ja
yhteiséllisyyden lippulaiva.

J3 Yksiléllinen
huomioiminen

VO: Nykytila

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkdan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
lahtokohdista riippumatta.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

++

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkaan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
lahtokohdista riippumatta. Ikdaihmisten palvelujen sijainti pysyy samana, tukee
palveluissa pysymista. Palveluvalikko laajenee

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkdan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
lahtdkohdista riippumatta. Palveluvalikko laajenee, mutta mikali lounastoiminta
jaa pois, on mahdollista, ettd osa ikdantyneesta kohderyhmasta jaa pois
toiminnasta. Uudenlainen palvelujen kokonaisuus samassa osoitteessa voi
toisaalta tuoda kokonaan uusia kohderyhmia mukaan toimintaan.

P1 Viisas ja oikea-
aikainen toiminta

VO: Nykytila

Toimintaymparistot tukevat kohderyhmien hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamista. Verrattuna muihin vaihtoehtoihin ei mahdollista
yhta tiivista synergiaetua ja uuden toiminnan toteuttamista eika tuo yhteen eri
kohderyhmia.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

++

Monitoimijainen ja monipuolinen toimintaymparisto tukee palvelujen
sujuvuutta seka henkil6ston asiantuntijuuden jakamista ja hyddyntamista.
Mahdollistaa uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuuriin rakentamisen, mutta tassa
vaihtoehdossa tdma edellyttda vanhasta toimintakulttuurista poisoppimista
jossain maarin.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Monitoimijainen ja monipuolinen toimintaymparisto tukee palvelujen
sujuvuutta seka henkiloston asiantuntijuuden jakamista ja hyodyntamista.




Mahdollistaa kokonaan uudenlaisen ty6- ja toimintakulttuuriin rakentamisen ja
jopa organisaatiorakenteen uudistaminen

T1 Vastuullisuus | VO: Nykytila 0 Ei mahdollista resurssien ja osaamisen jakamista samalla lailla kuin muut
ratkaisuissa vaihtoehdot.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Toimintojen keskittdaminen on resurssiviisasta ja kestdavaa. Yhteiset henkilosto ja
materiaaliresurssit ovat taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia
ratkaisuja.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona | ++ Toimintojen keskittdminen on resurssiviisasta ja kestdavaa. Yhteiset henkil6sto ja
materiaaliresurssit ovat taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia
ratkaisuja.

H1 Onnistumisia ja iloa | VO: Nykytila 0 Ei mahdollista resurssien ja osaamisen jakamista samalla lailla kuin muut
mahdollistava vaihtoehdot.
tyoyhteiso . — . — . — . —

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Vahvistaa yhteisdohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja murentaa yhteistyén
esteitd. Laajentaa, monipuolistaa ja tehostaa verkostoyhteisty6ta. Mahdollistaa
kokonaan uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuurin.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona | ++ Vahvistaa yhteisdohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja murentaa yhteistyon

esteita. Laajentaa, monipuolistaa ja tehostaa verkostoyhteistyota. Mahdollistaa
kokonaan uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuurin.

Johtopdiités ja perustelut: Kaikki vaihtoehdot tukevat strategian toteutumista. V1 ja V2 mahdollistaisivat monitoimijaisen ja ikdystdvdillisen
kehittémisen nykytilaa vahvemmin. Yhteiset henkilosté ja materiaaliresurssit ovat taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvid ratkaisuja. V1
ja V2 vahvistaisivat yhteis6ohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja poistaisivat yhteistyon esteitd. V1 ja V2 monipuolistaisivat ja tehostaisivat

verkostoyhteistyotd. V1 ja V2:ssa on mahdollista kehittédd kokonaan uudenlaista tyé- ja toimintakulttuuria.

Nykytilassa on riski, ettd uusia kohderyhmiéi ei tavoiteta, V1 ja V2 mahdollistaisivat uusien kohderyhmien tavoittamisen, mutta toisaalta riskiné on
vanhojen kohderyhmien menettédminen.




Vaikutukset ihmisiin (Pddtésten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, idn, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmén tms. mukaan.)

Palvelujen
saatavuuteen ja
laatuun

Vaihtoehdot

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

VO: Nykytila

+

Ei muutosta. Lahellda muita toimintoja, jolloin hyva synergiaetu. Pitka
toimintahistoria tekee talosta ja sen nykyisistd toiminnoista tunnetut.
Edullinen ruoka yksi tarkeimmistd vetovoimatekijoista.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

++

Lahelld muita toimintoja, jolloin hyva synergiaetu. Pitka toimintahistoria
tekee talosta ja sen nykyisista toiminnoista tunnetut. Edullinen ruoka yksi
tarkeimmista vetovoimatekijoista.

Haasteena pysakointipaikkojen vahyys, silla osa kohderyhmasta, erityisesti
seniorit kulkevat autoilla. Tama koskee myds vahvasti Jarvenpaan Opiston
tilannetta. Eri tavoin liikkuvien maara kasvaa. Tassa vaihtoehdossa on
huomioitava myos ulkotilojen muutostyot, esimerkiksi lastenvaunujen
sailytys ja saattoliikenne.

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkaan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
Iahtokohdista riippumatta. Nuorisopalveluiden ja Jarvenpaan Opiston
sijoittuminen taloon toisi uusia mahdollisuuksia. Edellyttaa hyvaa
suunnittelua ja kayttajalahtoista remonttia. Vaihtoehto mahdollistaa
uudenlaisen palvelutarjonnan, mutta tama edellyttdaa vanhasta
toimintakulttuurista poisoppimista. Keskidossa on muutosjohtaminen.

Tilat ovat saavutettavat kaiken ikaisille. Tilojen yhteiskdaytté mahdollistaa
monipuolisemman osallistumisen, kun palvelut |I6ytyvat saman katon alta.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Tilat ovat saavutettavat kaiken ikaisille. Toiminnot joudutaan kuitenkin
kdynnistdmaan puhtaalta poydaltd, menee oma aikansa ennen kuin
kohderyhmat |6ytavat paikalle ja kiinnittyvat toimintaan.

Haasteena pysakointipaikkojen vahyys, silla osa kohderyhmasta, erityisesti
seniorit kulkevat autoilla. Taima koskee myos vahvasti Jarvenp&dan Opiston




tilannetta. Eri tavoin liikkuvien maara kasvaa. Tassa vaihtoehdossa on
huomioitava myos ulkotilojen muutostyot, esimerkiksi lastenvaunujen
sdilytys ja saattoliikenne.

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkdan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
lahtokohdista riippumatta.

Eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaymparistoon
mahdollistaa uudenlaisten palvelujen ja toimintakulttuurin
yhteiskehittamisen. Edellyttaa hyvaa suunnittelua ja kayttajalahtoista
remonttia ja muutosjohtajuutta.

Mikali lounaspalvelua halutaan jatkaa nykyisella mitoituksella, keittiotilat
olisi saatava vastaavan tasoisina kuin Myllytiella.

Uima- ja liikuntahallin Iaheisyys mahdollistaa uudenlaista yhteisty6ta.
Mahdollinen Piirosen uudisrakennus lisda entisestdan yhteistyon
mahdollisuuksia.

Terveyteen ja
hyvinvointiin

VO: Nykytila + Tukee nykyisten kohderyhmien toimintaa ja hyvinvoinnin ja terveyden
yllapitoa ja edistamistd, mutta ei mahdollista yhta tiivista synergiaetua ja
uuden toiminnan toteuttamista eika tuo yhteen eri kohderyhmia (uusia ja
vanhoja) kuin V1 ja V2.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan

sijoittuvan mielekkdan tekemisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
kuntalaisten Iahtokohdista riippumatta. Nuorisopalveluiden ja Jarvenpaan
Opiston sijoittuminen taloon toisi uusia mahdollisuuksia. Edellyttaa hyvaa
suunnittelua ja kayttajalahtoista remonttia. Vaihtoehto mahdollistaa
uudenlaisen palvelutarjonnan, mutta tama edellyttda vanhasta
toimintakulttuurista poisoppimista. Keskidossd on muutosjohtaminen.




V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkaan tekemisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
kuntalaisten Iahtokohdista riippumatta.

Eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaymparistoon
mahdollistaa uusien kohderyhmien tavoittamisen, uudenlaisten palvelujen
ja toimintakulttuurin yhteiskehittamisen. Edellyttaa hyvaa suunnittelua ja
kayttajalahtoista remonttia ja muutosjohtajuutta.

Mikali lounaspalvelua halutaan jatkaa nykyisella mitoituksella, keittiotilat
olisi saatava vastaavan tasoisina kuin Myllytiella.

Uima- ja liikuntahallin Iaheisyys mahdollistaa uudenlaista yhteistyota.
Mahdollinen Piirosen uudisrakennus lisda entisestaan yhteistyon
mahdollisuuksia.

Osallistumiseen
(osallistuminen
pddtoéksiin ja
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)

VO: Nykytila

Tukee vahvasti nykyisten kohderyhmien toimintaa ja osallisuuta, mutta ei
mahdollista yhta tiivista synergiaetua ja uuden toiminnan toteuttamista
eika tuo yhteen eri kohderyhmia (uusia ja vanhoja) kuin V1 ja V2.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

++

Nuorisopalveluiden ja Jarvenpaan Opiston sijoittuminen taloon toisi uusia
mahdollisuuksia ja vahvistaisi osallisuustyota. Edellyttaa hyvaa suunnittelua
ja kayttajalahtoista remonttia. Vaihtoehto mahdollistaa uudenlaisen
palvelutarjonnan, mutta tdma edellyttaa vanhasta toimintakulttuurista
poisoppimista. Keskidssa on muutosjohtaminen.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaymparistoon
mahdollistaa uusien kohderyhmien tavoittamisen, uudenlaisten palvelujen
ja toimintakulttuurin yhteiskehittdmisen ja toisi uudenlaisia mahdollisuuksia
osallisuustyohon. Edellyttaa hyvaa suunnittelua ja kayttdjalahtoista
remonttia ja muutosjohtajuutta.

Videstéryhmien
toimeentulo

VO: Nykytila

Tarjoaa maksutonta harraste- ja osallisuustoimintaa. Toimintakeskuksessa
mahdollisuus edulliseen lounaaseen




(tybllisyys, talous,
varallisuus jne.)

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

Tassa vaihtoehdossa laajempi maksuton harraste- ja osallisuustoiminta
laajemmalle kohderyhmalle.

Mahdollistaa uudenlaisen tyopajatoiminnan, mika tukee
tyollisyysvalmiuksien parantumista.

Voi olla, ettd nykyinen kampaamo ei mahdu jatkamaan tiloissa tai siirtyy
toisaalle.

V2 Seutulantalo Yhteisotalona

Tassa vaihtoehdossa laajempi maksuton harraste- ja osallisuustoiminta
laajemmalle kohderyhmalle.

Mahdollistaa uudenlaisen tydpajatoiminnan, mika tukee
tyollisyysvalmiuksien parantumista.

Mahdollistaako esimerkiksi kahvilatoiminnan tarjoamisen ulkopuoliselle
yrittajalle?

Vaikutukset eri
ikdryhmiin (lapset,
nuoret, tydikdiset,

vanhukset)

VO: Nykytila

Tukee vahvasti nykyisten kohderyhmien toimintaa ja osallisuutta, mutta ei
mahdollista yhta tiivista synergiaetua ja uuden toiminnan toteuttamista
eika tuo yhteen eri kohderyhmia (uusia ja vanhoja) kuin V1 ja V2.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

++

Tavoitetaan uusia kuntalaisia, kun tarjotaan uudenlaista toimintaa.

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkaan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
lahtokohdista ja ikatasosta riippumatta.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Tavoitetaan uusia kuntalaisia, kun tarjotaan uudenlaista toimintaa.

Mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut ja vapaa-aikaan
sijoittuvan mielekkdan tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten
Iahtokohdista ja ikdtasosta riippumatta.

Edellyttaa tehokasta ja monikanavaista, yhteisesti toteutettavaa
markkinointia kohderyhmien tavoittamiseksi ja mukaan houkuttelemiseksi.




Johtopdidités ja perustelut:

VO ja V1 ovat sijainniltaan sama eli Myllytie 11. Se on Iéhelld muita toimintoja, jolloin hyvé saadaan synergiaetuja. Pitké toimintahistoria tekee talosta ja
sen nykyisistd toiminnoista tunnetut. Edullinen ruoka yksi tirkeimmisté vetovoimatekijistd. V1 mahdollistaa oikea-aikaiset ja tarpeen mukaiset palvelut
ja vapaa-aikaan sijoittuvan mielekkddn tekemisen kasvun ja kehityksen tueksi kuntalaisten Idhtékohdista riippumatta. Nuorisopalveluiden ja Jérvenpddn
Opiston sijoittuminen taloon toisi uusia mahdollisuuksia. V2:ssa tdmdn lisdksi eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaympdristé66n

mahdollistaa uudenlaisten palvelujen ja toimintakulttuurin yhteiskehittémisen. V1 ja V2 edellyttivdt hyvdd suunnittelua ja kdyttdjéléhtéisté remonttia ja
muutosjohtajuutta.

VO tukee nykyisten kohderyhmien toimintaa ja hyvinvoinnin ja terveyden ylldpitoa ja edistdmistd, mutta ei mahdollista yhtd tiivistd synergiaetua ja uuden
toiminnan toteuttamista eiké tuo yhteen eri kohderyhmid (uusia ja vanhoja) kuin V1 ja V2. V1 mahdollistaa uudenlaisen palvelutarjonnan, mutta tdmd
edellyttdd vanhasta toimintakulttuurista poisoppimista. Keskiéssd on muutosjohtaminen. V2:ssa eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen
toimintaympdiristé6n mahdollistaa uusien kohderyhmien tavoittamisen, uudenlaisten palvelujen ja toimintakulttuurin yhteiskehittémisen. Uima- ja
liikuntahallin Iéheisyys mahdollistaa uudenlaista yhteistyétd. Mahdollinen Piirosen uudisrakennus liséé entisestdén yhteistyén mahdollisuuksia.

Myllytie 11 on tunnettu ja toimiva kokonaisuus. On oma projektinsa rakentaa olemassa olevaan toimintaympdristéén uudenlainen tyé- ja
toimintakulttuuri uusine palveluineen. Edellyttdd vanhasta luopumista, jonka jélkeen edellyttéd sitoutumista uuteen ja kehittdmiseen. Vastaavalla tavalla
tdysin uuteen toimintaympdristéén siirtyminen ottaa myés oman aikansa. Kohderyhmdit eivdt vdélttédmdttd heti I6ysd uuteen kohteeseen ja kestéid aikansa,
kun uudenlainen toiminta- ja yhteistyékulttuuri saadaan rakennettua.

Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytdstd ja niihin liittyvisté pédstdjen ja jétteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Elinympdristéén ja VO: Nykytila Pysakointikapasiteetti matala.
viihtyvyyteen (ty6- ja
asumisolot, liikenne- ja : — e P PSP . PTEr—
.. . . V1: Myllytie 11 Yhteisotalona Pysakointikapasiteetti matala. Tassa vaihtoehdossa eri tavoin liikkuvien
likkumismahdollisuudet, o e " il .

. I . maara kasvaa ja tama on huomioitava kayttajalahtéisen remontin
esimerkiksi melu, ilman . ) o ) . .

toteuttamisessa. Esimerkiksi lastenvaunuille tarvitaan oma “parkkialue”.




epdpuhtaus,
onnettomuusriski jne.)

Nykyiseen verrattuna kiinteiston kayttotarkoitus muuttuu eli talosta tulisi
monitoimijatalo. Tama tarkoittaisi kayttajamaaran kasvua ja sita kautta
erilaisia muutostoita:

e |Imanvaihdon maaran lisadminen

e Tilamuutokset ja rakenteelliset muutokset (seinien ja lattioiden
purkamista)

e Lain edellyttamien poistumistieratkaisujen rakentaminen

o Kayttotarkoituksen muutoksessa hankkeelle joudutaan hakemaan
rakennuslupaa ja noudattamaan tdman paivan normeja (mm.
energia, esteettomyys, kestava kehitys ym.)

Myllytien kerroskorkeus on melko matala ja siten korkean
kokoontumistilan toteuttaminen olisi haasteellista (mahdollinen
valipohjan purkaminen?). Matalahko kerroskorkeus hankaloittaa
ilmanvaihtoputkien sijoittamista. Palveluiden sijoittaminen toimisto-osan
ylakerroksiin edellyttda mahdollisesti ulkoisten poistumistierakenteiden
toteuttamista. Mestaritoiminnan ja kaupungin tilaomistuksen mukaan
Myllytie ei ole kovin muuntojoustava ja rakennuksen muuntaminen
monitoimijataloksi olisi haastavaa. Jarvenpaan Opisto ja nuorisopalvelut
eivat mahtuisi yhtaaikaa tiloihin nykyisen toiminnan lisdksi.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

Pysakointikapasiteetti matala. Tassa vaihtoehdossa eri tavoin liikkuvien
maara kasvaa ja tama on huomioitava kayttajalahtoisen remontin
toteuttamisessa. Esimerkiksi lastenvaunuille tarvitaan oma ”parkkialue”.

Entiseen toimintaan verrattuna kiinteiston kadyttotarkoitus muuttuu eli
talosta tulisi monitoimijatalo. Tdma tarkoittaisi kayttdjamaaran kasvua ja
sitd kautta erilaisia muutostoita:

e lImanvaihdon maaran lisddminen

e Tilamuutokset ja rakenteelliset muutokset (seinien ja lattioiden
purkamista)

e Lain edellyttamien poistumistieratkaisujen rakentaminen




o Kayttotarkoituksen muutoksessa hankkeelle joudutaan hakemaan
rakennuslupaa ja noudattamaan tdman padivan normeja (mm.
energia, esteettomyys, kestava kehitys ym.)

Seutulantalossa on korkeampi kerroskorkeus, mikda mahdollistaa isommat
IV-kanavat ja muun talotekniikan asennusten reitittamisen, kerroskorkeus
mahdollistaa myds kokoontumistilan tekemisen. Kohteessa on useampia
poistumisteitd, mika helpottaa paloturvallisuuden edellyttamien
poistumistieratkaisuiden toteuttamista.

Seutulantalo on Mestaritoiminnan ja kaupungin tilaomistuksen
nakemyksen mukaan muuntojoustavampi ja mahdollistaa paremmin
usean palvelun sijoittumisen samaan kiinteistoon.

Seutulantalossa Nuorisopalveluiden tiloja tulisi todennakoisesti
sijoitettavaksi 2. kerrokseen, johon arvioidaan voitavan toteuttaa
tarvittavat tilat. Muuntojoustavuuden johdosta Opiston tilat arvioidaan
olevan joustavasti sijoitettavissa rakennukseen muiden rakennuksessa
toimivien kanssa ja tata kautta mahdollistaa yhteiskaytto ja parantaa
tilojen kadyttoastetta.

Maaperddn, luonnon VO: Nykytila Ei muutoksia.
monimuotoisuuteen ja ; — P P r— o
iimastoon V1: Myllytie 11 Yhteisotalona Vanhan korjaaminen on vahadpaastdisempaa kuin purkaminen ja uuden
rakentaminen.
V2: Seutulantalo Yhteisotalona Vanhan korjaaminen on vahapaastdisempaa kuin purkaminen ja uuden
rakentaminen.
Maisemaan, VO: Nykytila Ei muutoksia.
kaupunkikuvaan, - — - -
o V1: Myllytie 11 Yhteisotalona Ei muutoksia.
kulttuuriperintéén

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

Tassa vaihtoehdossa Myllytien toimintakeskuksen kiinteisto puretaan ja
kaavamuutoksella mahdollistetaan tontin kayttd asuntotuotantoon.
Suojeltu Seutulantalo sédilyy ja se saadaan tehokkaaseen kayttoon.




Johtopdidtos ja perustelut:

Kaikissa vaihtoehdoissa haasteena rajallinen pysékdéintikapasiteetti. V1:ssa ja V2:ssa edellytetddn kdyttdjdldhtoistd remonttia. Vanhan korjaaminen
on vihdpddstéisempdd kuin purkaminen ja uuden rakentaminen.

V1:ssd Myllytien kerroskorkeus on melko matala ja siten korkean kokoontumistilan toteuttaminen olisi haasteellista (mahdollinen vdlipohjan
purkaminen?). Matalahko kerroskorkeus hankaloittaa ilmanvaihtoputkien sijoittamista. Palveluiden sijoittaminen toimisto-osan yléikerroksiin
edellyttid mahdollisesti ulkoisten poistumistierakenteiden toteuttamista. Mestaritoiminnan ja kaupungin tilaomistuksen mukaan Myllytie ei ole kovin
muuntojoustava ja rakennuksen muuntaminen monitoimijataloksi olisi haastavaa.

V2:ssa Myllytien toimintakeskuksen kiinteisté puretaan ja kaavamuutoksella mahdollistetaan tontin kéytto asuntotuotantoon. Suojeltu Seutulantalo
sdilyy ja se saadaan tehokkaaseen kéyttéon. Seutulantalossa on Myllytietd korkeampi kerroskorkeus, mikéd mahdollistaa isommat IV-kanavat ja muun
talotekniikan asennusten reitittdmisen, kerroskorkeus mahdollistaa mydés kokoontumistilan tekemisen. Kohteessa on useampia poistumisteitd, mikd
helpottaa paloturvallisuuden edellyttdmien poistumistieratkaisuiden toteuttamista. Seutulantalo on Mestaritoiminnan ja kaupungin tilaomistuksen
nékemyksen mukaan muuntojoustavampi ja mahdollistaa paremmin usean palvelun sijoittumisen samaan kiinteistéén.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Kunnan VO: Nykytila 0 Ei muutosta
henkilésté6n
(asema, miédird, V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Tukee monipuolisia mahdollisuuksia kehittya, oppia, kasvaa. Mahdollisuus
osallistuminen, rakentaa yhteisollisyyden, kasvun ja kehityksen ikaystavallisyyden ja
tyéllistyminen) yhteiséllisyyden lippulaiva.

Monitoimijainen ja monipuolinen toimintaymparisto tukee palvelujen
sujuvuutta seka henkiloston asiantuntijuuden jakamista ja hyddyntamista.

Mahdollistaa kokonaan uudenlaisen ty6- ja toimintakulttuuriin
rakentamisen.

Vahvistaa yhteisdohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja murentaa yhteistyon
esteita. Laajentaa ja monipuolistaa verkostoyhteisty6ta. Mahdollistaa
kokonaan uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuuriin rakentamisen.




Mahdollistaa uudenlaisen organisaatiorakenteen. Edellyttaa
tiimijohtamisen kehittamista.

Edellyttada myods poisoppimista vanhasta kulttuurista seka
tilasidonnaisuudesta.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

++

Tukee monipuolisia mahdollisuuksia kehittyd, oppia, kasvaa. Mahdollisuus
rakentaa yhteisollisyyden, kasvun ja kehityksen ikaystavallisyyden ja
yhteisollisyyden lippulaiva.

Monitoimijainen ja monipuolinen toimintaymparisto tukee palvelujen
sujuvuutta sekd henkildston asiantuntijuuden jakamista ja hyodyntamista.

Mahdollistaa kokonaan uudenlaisen ty6- ja toimintakulttuuriin
rakentamisen.

Vahvistaa yhteisdohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja murentaa yhteistyén
esteitd. Laajentaa ja monipuolistaa verkostoyhteistyota. Mahdollistaa
kokonaan uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuuriin rakentamisen.
Mahdollistaa uudenlaisen organisaatiorakenteen? Edellyttaa
tiimijohtamisen kehittamista.

Edellyttaa kykya toimia uusissa tiloissa ja rakenteessa.

Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,
velkaantumiseen
jne.)

VO: Nykytila

Myllytien toimintakeskus alkaa olla teknisen kayttoikansa paassa ja tiloissa
jatkaminen edellyttaisi laajaa remonttia. Nuorisopalvelut jatkaa
vuokratiloissa Temalilla. Kymmenen vuoden tulosennusteessa tdma on
kallein ratkaisuvaihtoehto, silla tilojen maara pysyy samana.

V1: Myllytie 11 Yhteisotalona

Edellyttaa kayttajalahtoisen remontin toteuttamista. Kymmenen vuoden
tulosennusteessa V1 on edullisin ratkaisu, mutta Seutulantalon
sailyttaminen tyhjillaan ilman investointeja ei ole mielekas ja realistinen
ratkaisu.

V2: Seutulantalo Yhteisotalona

Edellyttaa kayttajalahtoisen remontin toteuttamista. Tassa vaihtoehdossa
tilojen maara vahenee eniten, joka tuottaa sdaastoja kiinteistdjen




yllapitokuluissa. Lisaksi Myllytien toimintakeskuksesta luopuminen
mahdollistaa tontin myynnin kehitettavaksi. Ratkaisun kustannusta nostaa
Seutulantalon 10 milj. euron investointi.

Tuloksellisuuteen VO: Nykytila 0 Ei muutosta.

Ja tuottavuuteen : — . T P TP S —
V1: Myllytie 11 Yhteisotalona ++ Nuorisopalveluiden ja Jarvenpaan Opiston sijoittuminen taloon toisi uusia

mahdollisuuksia ja vahvistaisi yhteistyota, jolloin tuloksellisuus ja
tuottavuus voi parantua. Edellyttda hyvaa suunnittelua ja kayttajalahtoista
remonttia. Vaihtoehto mahdollistaa uudenlaisen palvelutarjonnan, mutta
tama edellyttaa vanhasta toimintakulttuurista poisoppimista

V2: Seutulantalo Yhteisotalona -[++ Eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaymparistoon
mahdollistaa uusien kohderyhmien tavoittamisen, uudenlaisten palvelujen
ja toimintakulttuurin yhteiskehittdmisen ja toisi uudenlaisia mahdollisuuksia
toimintaan, mika lisdisi tuloksellisuutta ja tuottavuutta. Edellyttda hyvaa
suunnittelua ja kayttajalahtoista remonttia ja muutosjohtajuutta.

Toiminnot joudutaan kuitenkin kdynnistamaan puhtaalta péydaltd, menee
oma aikansa ennen kuin kohderyhmat |oytavat paikalle ja kiinnittyvat
toimintaan.

Johtopddités ja perustelut:

V0 ei tuo henkiléstomuutoksia. V1 ja V2 tarjoavat henkildstélle monipuolisia mahdollisuuksia kehittyd, oppia ja kasvaa. V1 ja V2 vahvistavat
yhteiséohjautuvuutta, innovatiivisuutta ja murentavat yhteistyon esteitd. Ne laajentavat ja monipuolistavat verkostoyhteistyétd sekd mahdollistavat
kokonaan uudenlaisen tyé- ja toimintakulttuuriin rakentamisen.

Kaikkiin vaihtoehtoihin sisdltyy remontteja. Kymmenen vuoden tulosennusteessa VO on kallein ratkaisuvaihtoehto, silld tilojen mddiré pysyy samana.
V1 ja V2 edellyttdviit kdyttdjdldhtdisen remontin toteuttamista. Kymmenen vuoden tulosennusteessa V1 on edullisin ratkaisu, mutta Seutulantalon
sdilyttéminen tyhjilléédn ilman investointeja ei ole mielekds ja realistinen ratkaisu. V2:ssa tilojen mdéiré vihenee eniten, joka tuottaa sddstojd
kiinteistdjen ylldpitokuluissa. Lisdksi Myllytien toimintakeskuksesta luopuminen mahdollistaa tontin myynnin kehitettdvdksi. Ratkaisun kustannusta
nostaa Seutulantalon 10 milj. euron investointi.

V1:ssd Nuorisopalveluiden ja Jiarvenpdiéin Opiston sijoittuminen Myllytien toimintakeskukseen toisi uusia mahdollisuuksia ja vahvistaisi yhteistyotd,
jolloin tuloksellisuus ja tuottavuus voi parantua. V2:ssa eri palvelujen sijoittuminen uuteen yhteiseen toimintaympdrist66n mahdollistaa uusien




kohderyhmien tavoittamisen, uudenlaisten palvelujen ja toimintakulttuurin yhteiskehittémisen ja toisi uudenlaisia mahdollisuuksia toimintaan, miké
lisdiisi tuloksellisuutta ja tuottavuutta.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan

talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan VO: Nykytila 0 Ei muutoksia nykytilaan.
edellytyksiin
(yritysten toiminta,
niiden vélinen : — : e : : : —
kilpailu ja V1: Myllytie 11 Yhteisotalona + Jarvenpaan Opistossa toimeksiantosopimuksella toimivat
kansainvélinen pienyrittdjat/opettajat saavat tarkoituksenmukaisen toimintaympariston.
kilpailukyky,
markkinoiden V2: Seutulantalo Yhteisotalona + Jarvenpaan Opistossa toimeksiantosopimuksella toimivat
toimivuus sekd pienyrittdjat/opettajat saavat tarkoituksenmukaisen toimintaympériston.
julkiset hankinnat)
Tyéllisyysvaikutukset | VO: Nykytila 0 Tilanne pysyy samana.
(tybépaikkojen
muodostuminen ja V1: Myllytie 11 Yhteis6talona + Tarkoituksenmukaiset tilat edistavat Opiston kurssien toteutumista ja siten
tyévoiman sivutoimistojen opettajien tydllistymista.
saatavuus) ; P : : : o : : SR
V2: Seutulantalo Yhteisotalona + Tarkoituksenmukaiset tilat edistavat Opiston kurssien toteutumista ja siten

sivutoimistojen opettajien tyollistymista.

Johtopddités ja perustelut:

Nykytilassa ei muutoksia yritystoiminnan edellytyksiin eikd tyéllisyysvaikutuksia. V1:ssa ja V2:ssa eri palveluiden sijoittuminen saman katon alle voi
avata mahdollisuuksia uudenlaisille tyétehtdville esimerkiksi osatydkykyisille. Merkittdvid yritysvaikutuksia ei tunnisteta. V2 voi mahdollistaa
uudenlaista tyépajatoimintaa ja tdtd kautta parantaa ihmisten tyéllistymismahdollisuuksia.




Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaian kaupungin paatoksenteossa AMMATILLINEN TYOPAJATOIMINTA

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetaan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisdksi, etta ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkead muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille myos vaihtoehtoja. Vaihtoehtoja voi
olla useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, etta kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehda mitdan muutoksia ja kuvataan taman
“vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi [ahtokohtaisesti jatkua, talloin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos nykytilanteeseen.
Nollavaihtoehto voi toimia myos padinvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut nayttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin, vaihtoehtojen vertailua voi
kayttaa perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

V0 = Nykytilanne

V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittava ja pitkaaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus 0 Neutraali vaikutus
+ Lyhytaikainen myonteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkaaikainen kielteinen vaikutus
VO nykytila Ammatillista tydpajatoimintaa tuotetaan Jarvenpaan kaupungin omana toimintana.

Pajat ovat nykyiset ravitsemus-, ohjaus-, rakentavien alojen ja avoimen
ryhmatoiminnan tyopajat tai vastaavat.

V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei jarjesteta lainkaan Ammatillista tydpajatoimintaa ei jarjesteta eika tuoteta lainkaan.
V2 Kolmas sektori ammatillisen tyopajatoiminnan Kolmannen sektorin toimija (yhdistys, liitto tai saatio) tuottaa ammatillisen
jarjestajana tyopajatoimintaa hankintasopimuksella joko kaupungin tiloissa tai omassa

toimintaymparistossaan. Henkilosto siirtyisi esim. liikkeen luovutuksen periaattein
toimijan tyontekijoiksi. Paikallisia kolmannen sektorin toimijoita, jotka ammatillisen
tyOpajatoiminnan voisivat ottaa hoitaakseen ei arvion mukaan ole, jolloin
palveluntuottajaksi valikoituisi todennakaisesti jokin isompi toimija kunnan
talousalueen ulkopuolelta.



Tama vaihtoehto edellyttaisi markkinavuoropuhelua ja tietopyyntda, jolla alustavasti
selvitettaisiin paitsi potentiaaleja toimijoita, niin myos palvelutuotannon hinta-
arviota. Hankinnan edellytyksena olisi, etta palvelu saataisiin hankittua
kokonaistaloudellisesti kaupungin jarjestamaa palvelua edullisemmin.

V3 Yritys ammatillisen tydpajatoiminnan jarjestajana Yritys tuottaa ammatillisen tydpajatoiminnan kaupungin hankintana joko kaupungin
tiloissa tai omassa toimintaymparistossaan. Henkilosto siirtyisi mahdollisesti liilkkeen
luovutuksen periaattein yrityksen tyontekijoiksi. Tama vaihtoehto edellyttaisi
markkinavuoropuhelua ja tietopyyntoa, jolla alustavasti selvitettaisiin paitsi
potentiaaleja toimijoita niin myods palvelutuotannon hinta-arviota. Hankinnan
edellytyksena olisi, etta palvelu saataisiin hankittua kokonaistaloudellisesti
kaupungin jarjestamaa palvelua edullisemmin.

V4 Oppilaitos ammatillisen tyopajatoiminnan jarjestajana Ammatillinen tyopajatoiminta siirrettaisiin esim. paikallisen oppilaitoksen
jarjestettavaksi joko niin, etta kaupunki hankkisi palvelun hankintasopimuksella tai
siirtamalla jarjestaminen kokonaisuudessaan oppilaitokselle. Kummassakin
tapauksessa henkilosto siirtyisi esim. likkkeen luovutuksen periaattein oppilaitoksen
tyontekijoiksi.

Johtopaatos ja perustelut/Kokonaisarvio: Mikali tydpajatoiminnan jarjestaminen ja tuottaminen sdilyvat kaupungilla, myos henkilostd, sen osaaminen,
yhteisdohjautuvuuden kehittaminen seka tuottamis- ja jarjestamisosaaminen sailyvat, samoin toiminnan edellyttamat kustannukset investointitarpeineen.
TyOpajatoiminnan jarjestaminen omana toimintana on imagollisesti kaupungille positiivinen asia.

Mikali yhdistykset tai yritykset toimisivat palvelun tuottajina, edellyttaisi palvelu hankintalain mukaista kilpailutusta. Vastaavia tyopajapalveluja, kuin mita
kaupunki tuottaa nyt itse, voisi olla haasteellista saada hankittua, jolloin palveluun tulisi vaistamatta muutoksia. Huomioitavaa on, etta tyopajatoiminta
mahdollistaa nykytilassa mm. Myllytien toimintakeskuksen palvelut. Mikali palvelu hankittaisiin kaupungin ulkopuoliselta taholta, henkilosto kaupungilta ja
paineet kiinteistojen kustannuksista mahdollisesti vahenisivat. Palvelun tuottamisosaaminen siirtyisi palveluntuottajille. Kustannukset siirtyisivat palvelun
tuottamisesta palvelun hankintaan. Lopulliset kustannukset selvidisivat vasta mahdollisen hankintakilpailun tuloksena, mikali sellaiseen lahdettaisiin. On
huomioitava, etta mikali palvelu hankittaisiin yritykselta, sisaltyy hintaan myos tavoite liikevoitosta.

Mikali tyopajatoimintaa ei jarjestettaisi lainkaan, kuntalaisten tyollistymisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet kaventuisivat merkittavasti. Valittomat
kustannukset poistuisivat, mutta valillisia, maarallisesti vaikeasti arvioitavia kustannuksia syntyisi kuntalaisten vahentyvien mahdollisuuksien myo6ta, koska
vastaavia palveluja ei ole saatavissa tai palvelut ovat vaikeasti korvattavissa muilla keinoin. Toimintaympariston muutokset (oppivelvollisuusian laajentuminen
2021 ja TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille 2025) lisadvat nyt ja tulevaisuudessa tarvetta vaihtoehtoisille oppimisymparistoille.




Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdvien pdditosten osalta tehddéin arviointi siité, miten asia/pdéitos vaikuttaa Jéirvenpdidn strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan

pitkdilld aikavidililld. Jdrvenpddn strategia: Kaupungin arvot ja strategia

Strateginen pdamadré

Vaihtoehdot

Tukee + / ei
tue-/ei
vaikutusta 0

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

J1 Kukoistava kaupunki

VO nykytila ++ Kaupungin imagon nakokulmasta positiivista, jos kaupunki tuottaa
vaikuttavaksi tunnistamaansa toimintaa.
V1 Ammatillista - Saattaa olla kaupungin imagon kannalta negatiivinen tekija, jos
tydpajatoimintaa ei tyopajatoimintaa ei jarjesteta ollenkaan. Tosin uusia toimijoita ja toimintoja
jarjesteta lainkaan syntyy, jotka tuovat uudenlaista lisdarvoa kaupunkilaisten hyvinvointiin.
Kuntalainen on enemman riippuvainen muiden viranomaistahojen
palveluista.
Kuntalainen voi teoriassa hakeutua vastaavaan palveluun toiselle
paikkakunnalle, mutta kdytannossa tama voi olla hankala toteuttaa, koska
vaatii asiakkaalta omaa toimijuutta.
V2 Kolmas sektori + Positiivista vaikutusta tuo se, etta vaikka kaupunki itse ei tuotakaan palvelua,
ammatillisen palvelua on saatavilla omassa kaupungissa. Kaupungin toimijoiden on
tydpajatoiminnan osattava omassa toiminnassaan ja viestinnassaan tuoda palvelu riittavasti
jarjestajana esiin.
Kolmas sektori palveluntuottajana voi myos olla positiivinen tekija, koska
yhdistykset, liitot ja saatiot mielletdan usein pehmeampia arvoja
kannattaviksi eika liikevoiton tavoittelu ole toiminnassa tarkeaa.
V3 Yritys ammatillisen + Positiivista vaikutusta tuo se, etta vaikka kaupunki itse ei tuotakaan palvelua,

tyopajatoiminnan
jarjestajana

palvelua on saatavilla omassa kaupungissa. Kaupungin toimijoiden on
osattava omassa toiminnassaan ja viestinnassaan tuoda palvelu riittavasti
esiin.



https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

Positiivista vaikutusta tuo se, etta vaikka kaupunki itse ei tuotakaan palvelua,
palvelua on saatavilla omassa kaupungissa. Kaupungin toimijoiden on
osattava omassa toiminnassaan ja viestinnassaan tuoda palvelu riittavasti
esiin.

Oppilaitoksen toiminta saatetaan mieltaa liittyvan enemman nuoriin. Mikali
tyOpajatoimintaan voivat tulla muutkin kuin oppilaitoksessa opiskelevat,
tulee mainontaan/viestintaan kiinnittaa erityista huomiota, jotta toiminta ei
jaa tuntemattomaksi myoskaan aikuisille.

Terveyteen ja
hyvinvointiin

VO nykytila

++

Toiminta tarjoaa kuntalaisille erilaisia tapoja osaamisen kehittamiseen ja
tyollistymiseen avoimille tydmarkkinoille. Toiminnan avulla pystytaan
tarjoamaan hyvinvointia lisadvaa ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelua myos
muille kuntalaisille.

Ammatillisella tyopajatoiminnalla on merkitysta myos kuntalaisten osaamisen
kehittymisen, syrjaytymisen ehkaisyn seka tyollistymisen ja hyvinvoinnin
kannalta.

Jarvenpaan kaupungilla sailyy nakemys kuntalaistensa hyvinvoinnista ja
palvelutarpeista. Silla kuitenkaan ei pitaisi olla merkitysta, kuka palvelut
toteuttaa, mikali palvelut ovat laadukkaita ja tasapainoisessa suhteessa
kuntalaisten palvelutarpeisiin.

V1 Ammatillista
tyopajatoimintaa ei
jarjesteta lainkaan

Vahentaa kuntalaisten mahdollisuuksia, koska kaupungilla ei ole tarjota
mahdollisuutta tyovaltaiseen oppimiseen. Heikentaa palvelutarjontaa.

TyOpajatoiminnan tarpeessa olevien kuntalaisten hyvinvointi saattaa ainakin
hetkellisesti heikentya. Osa kuntalaisista saattaa hakeutua toisten palvelujen
piiriin, ja osa tarvitsee ohjausta uusien palvelujen piiriin. Paine kaupungin ja
hyvinvointialueen muita palveluja kohtaan kasvaa. Tilanne saattaa vaikuttaa
tyOpajatoiminnasta hyotyvien kuntalaisten syrjaytymisen riskin kasvuun.
Resurssiviisaus!

V2 Kolmas sektori
ammatillisen

++

Toiminta tarjoaa kuntalaisille erilaisia tapoja osaamisensa kehittamiseen ja
tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille




tyopajatoiminnan
jarjestajana

Kuntalaisten tyoelamaosallisuuden mahdollisuudet ja palveluohjauksen
mahdollisuus tyopajatoimintaan sailyvat

Osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet hyvaan elamaan sailyvat, mikali palvelu
tuotetaan Jarvenpaassa, eika palvelun toimintaymparisto ole niin kaukana,
ettd saavutettavuus karsii

Kuntalaisten ndkokulmasta liene miltei sama, kuka toiminnan tuottaa, kunhan
se vastaa palvelutarpeisiin

V3 Yritys ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

++

Toiminta tarjoaa kuntalaisille erilaisia tapoja osaamisensa kehittamiseen ja
tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille

Kuntalaisten tyoelamaosallisuuden mahdollisuudet ja palveluohjauksen
mahdollisuus tyopajatoimintaan sailyvat

Osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet hyvaan elamaan sailyvat, mikali palvelu
tuotetaan Jarvenpaassa, eika palvelun toimintaymparisto ole niin kaukana,
etta saavutettavuus karsii

Kuntalaisten ndakokulmasta liene miltei sama, kuka toiminnan tuottaa, kunhan
se vastaa palvelutarpeisiin

V4 Oppilaitos ammatillisen
tydpajatoiminnan
jarjestajana

++

Toiminta tarjoaa kuntalaisille erilaisia tapoja osaamisensa kehittamiseen ja
tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille

Kuntalaisten tyoelamaosallisuuden mahdollisuudet ja palveluohjauksen
mahdollisuus tydpajatoimintaan sailyvat

Osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet hyvaan elamaan sailyvat, mikali palvelu
tuotetaan Jarvenpaassa, eika palvelun toimintaymparisto ole niin kaukana,
etta saavutettavuus karsii

Kuntalaisten ndkokulmasta liene miltei sama, kuka toiminnan tuottaa, kunhan
se vastaa palvelutarpeisiin. Kohderyhma saattaa kapeutua oppilaitoksissa
opiskeleviin.




Osallistumiseen
(osallistuminen
pddtoksiin ja
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.)

VO nykytila

++

Toiminnan jarjestamisesta ja tuottamisesta saatu tieto sailyy ja kasvaa
kaupungilla suoraan ilman valikasia, vaikuttamismahdollisuudet toimintaan
hyvat

Tyopajoilla on mahdollisuus kehittda oman toimintansa vaikutuksia,
vaikutustenarviointia seka viestia niista itse

Palvelun tuottamisen malli ja sen kehittdaminen on kaupungin omissa kasissa

Sailyttaa tyopajatoimintaan osallistuvalle kuntalaiselle mahdollisuuksia
osallisuuteen ja vaikuttamiseen, lisda tietoisuutta itsedan koskevista
mahdollisuuksista

V1 Ammatillista
tydpajatoimintaa ei
jarjesteta lainkaan

Tieto kuntalaisten (nuorten ja aikuisten) osaamisen kehittamisesta ja
vaikutusmahdollisuuksista tyopajatoiminnan kautta seka nakemys
kehitysnakymista ammatillisen tyopajatoiminnan nakdkulmasta haviavat

Vaikutusmahdollisuuksia ei ole, eika tarvetta palvelulle

V2 Kolmas sektori
ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

yhdistyksen kyseessa ollessa tiedonsaanti ja tiedolla johtamisen mahdollisuus
tulisi varmistaa kattavalla hankintasopimuksella, joka velvoittaisi
palveluntuottajan tuottamaan kattavaa seurantatietoa. Edellyttaa kattavaa
tiedonseurantasuunnitelmaa ja saannollista seurantaa.

Kaupungin jarjestamisosaaminen kasvaa ja kolmannen sektorin palvelujen
tuottamisosaaminen ja tietopadoma kasvavat.

Palveluntuottajan tulee tehda esim. ennakkovaikutusten arviointi
toiminnastaan tarpeen mukaan ja raportoida havainnoista kaupungille.

Osallistuminen paatoksiin ja vaikuttaminen ei ole yksinomaan kaupungin
hallinnassa, vaan johtopaatokset tulee tehda palveluntuottajan tuottamaan
tietoon pohjautuen.

Palvelun tuottamisen malli ja sen kehittaminen on palveluntuottajan kasissa

e kaupunki ei voi puuttua yhdistyksen sisaisiin toimintamalleihin, vaikka
havaitsisi niissa puutteita, ohjaavia keskusteluja voidaan kayda, mutta
ei edellyttaa muutoksia, palvelujen tuottamisen lopputulos ratkaisee




sailyttaa tyopajatoimintaan osallistuvalle kuntalaiselle mahdollisuuksia
osallisuuteen ja vaikuttamiseen, lisda tietoisuutta itsedan koskevista
mahdollisuuksista

V3 Yritys ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

Yrityksen kyseessa ollessa tiedonsaanti ja tiedolla johtamisen mahdollisuus
tulisi varmistaa kattavalla hankintasopimuksella, joka velvoittaisi
palveluntuottajan tuottamaan kattavaa seurantatietoa. Edellyttaa kattavaa
suunnitelmaa tiedonseurantasuunnitelmaa ja saannoéllista seurantaa.

Kaupungin jarjestamisosaaminen kasvaa ja yritysten palvelujen
tuottamisosaaminen ja tietopadoma kasvavat.

Palveluntuottajan tulee tehda ennakkovaikutusten arviointia toiminnastaan
tarpeen mukaan ja raportoida havainnoista kaupungille.

Osallistuminen paatoksiin ja vaikuttaminen ei ole yksinomaan kaupungin
hallinnassa, vaan johtopaatokset tulee tehda palveluntuottajan tuottamaan
tietoon pohjautuen

Palvelun tuottamisen malli ja sen kehittaminen on yrityksen kasissa

e kaupunki ei voi puuttua yrityksen sisdisiin toimintamalleihin, vaikka
havaitsisi niissa puutteita, ohjaavia keskusteluja voidaan kayda, mutta
ei edellyttaa muutoksia, palvelujen tuottamisen lopputulos ratkaisee

Sailyttaa tyopajatoimintaan osallistuvalle kuntalaiselle mahdollisuuksia
osallisuuteen ja vaikuttamiseen, lisaa tietoisuutta itseaan koskevista
mahdollisuuksista.

V4 Oppilaitos ammatillisen
tydpajatoiminnan
jarjestajana

Oppilaitoksen kyseessa ollen tiedonsaanti ja tiedolla johtamisen mahdollisuus
tulisi varmistaa kattavalla hankintasopimuksella, joka velvoittaisi
palveluntuottajan tuottamaan kattavaa seurantatietoa. Edellyttaa kattavaa
suunnitelmaa tiedonseurantasuunnitelmaa ja saannollista seurantaa.

Kaupungin jarjestamisosaaminen kasvaa ja oppilaitoksen palvelujen
tuottamisosaaminen ja tietopadoma kasvavat.




Palveluntuottajan tulee tehda ennakkovaikutusten arviointia toiminnastaan
tarpeen mukaan ja raportoida havainnoista kaupungille.

Mikali jarjestaminen luovutettaisiin kokonaisuudessaan oppilaitokselle

e haviaisivat kaupungin tiedonsaanti seka vaikutusmahdollisuudet
toimintaan ja sen kehittamiseen

e osallistuminen paatoksiin ja vaikuttaminen ei ole yksinomaan
kaupungin hallinnassa, vaan johtopaatokset tulee tehda
palveluntuottajan tuottamaan tietoon pohjautuen

Sailyttaa tyopajatoimintaan osallistuvalle kuntalaiselle mahdollisuuksia
osallisuuteen ja vaikuttamiseen, lisda tietoisuutta itsedan koskevista
mahdollisuuksista.

Véaestéryhmien
toimeentulo (tyéllisyys,
talous, varallisuus jne.)

VO nykytila + TyOpajatoimintaan osallistuminen voi vahentaa muiden tukien tarvetta
tyopajatoiminnasta saatavien korvausten vuoksi. Se voi helpottaa
toimeentuloa ja lisata taloudellista riippumattomuutta tyopajatoiminnan
aikana (mikali valmentautujalla oikeus esim. korotettuun
tyottémyyspaivarahaan).

Toiminnan tavoitteena on kuntalaisen tyollistyminen avoimille
tyomarkkinoille, jonka tavoitteena on taloudellinen riippumattomuus.

V1 Ammatillista - TyoOpajatoiminnan tuoma hyoty puuttuu, joka voi vaikeuttaa joidenkin

tyOpajatoimintaa ei kuntalaisen toimeentuloa.

jarjesteta lainkaan

V2 Kolmas sektori + TyoOpajatoimintaan osallistuminen voi vahentaa muiden tukien tarvetta

ammatillisen tyOpajatoiminnasta saatavien korvausten vuoksi. Ei merkitysta kuka palvelua

tyOpajatoiminnan tuottaa. Toiminnan tavoitteena on aina lisata taloudellista riippumattomuutta
jarjestajana ja tyollistymisen mahdollisuuksia.

V3 Yritys ammatillisen + TyOpajatoimintaan osallistuminen voi vahentaa muiden tukien tarvetta

tyopajatoiminnan
jarjestajana

tyOpajatoiminnasta saatavien korvausten vuoksi. Ei merkitysta kuka palvelua
tuottaa. Toiminnan tavoitteena on aina lisata taloudellista riippumattomuutta
ja tyollistymisen mahdollisuuksia.




V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

TyOpajatoimintaan osallistuminen voi vahentaa muiden tukien tarvetta
tyOpajatoiminnasta saatavien korvausten vuoksi. Ei merkitysta kuka palvelua
tuottaa. Toiminnan tavoitteena on aina lisata taloudellista riippumattomuutta
ja tyollistymisen mahdollisuuksia.

Vaikutukset eri
ikdryhmiin (lapset,
nuoret, tydikdiset,
vanhukset)

VO nykytila

++

Toiminta mahdollistaa ja tuo tyopajatoiminnassa oleville kuntalaisille
toimintaedellytyksia, tukee osaamisen kehittymista, tyollistymista avoimille
tyomarkkinoille seka parantaa elamanhallintaa, tukee heidan perheitansa ja
[ahipiiriaan riippumatta siita, mika taho palvelun tuottaa. Mahdollistaa
hyvinvoinnin palveluita myos muille kuntalaisille tydpajatoiminnan avulla
tuotettavien palvelujen kautta.

Kun kaupunki vastaa palvelutuotannosta, se voi yksin maaritella palvelun
laadun ja vaikuttaa saatavuuteen.

V1 Ammatillista
tydpajatoimintaa ei
jarjesteta lainkaan

Kuntalaisten tyoelamaosallisuuden, tutkintojen suorittamisen seka
tyollistymisen mahdollisuudet vahenevat, varsinkin niiden, joille opiskelu
perinteisessa opetuksessa on vaikeaa ja joille oppiminen tyovaltaisessa
ymparistossa olisi ehdottoman tarkeaa.

Harva kuntalainen muuttaa paikkakuntaa puuttuvan ammatillisen
tyOpajatoiminnan vuoksi, mutta toiminnan puuttuminen varmasti vaikeuttaa
niiden kuntalaisen etenemista kohti opintoja, opintojen loppuun saattamista
ja avoimia tydomarkkinoita, joiden olisi helpompi oppia tyovaltaisessa
ymparistossa.

Uusien toimijoiden kautta, jotka tarjoavat ammatillisen tydpajatoiminnan
palveluja, palvelutyhjio voi ajan mittaan tayttya.

V2 Kolmas sektori
ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

++

Mahdollistaa ja tuo tyopajatoiminnassa oleville kuntalaisille
toimintaedellytyksia, tukee osaamisen kehittymista, tyollistymista avoimille
tyomarkkinoille seka parantaa elamanhallintaa, tukee heidan perheitansa ja
lahipiiriaan riippumatta siita, mika taho palvelun tuottaa.

Mahdollistaa hyvinvoinnin palveluita myos muille kuntalaisille
tyOpajatoiminnan avulla tuotettavien palvelujen kautta.




Mikali palvelu on laadukasta ja hyvin kuntalaisten palvelutarpeeseen
vastaavaa, ei merkitysta kuka toimii palveluntuottajana.

V3 Yritys ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

++

Mahdollistaa kuntalaisille toimintaedellytyksia, tukee kuntalaisten osaamisen
kehittymista, tyollistymista avoimille tydomarkkinoille seka parantaa
elamanhallintaa, tukee heidan perheitansa ja lahipiiriaan riippumatta siita,
mika taho palvelun tuottaa.

Mikali palvelu on laadukasta ja hyvin kuntalaisten palvelutarpeeseen
vastaavaa, ei merkitysta kuka toimii palveluntuottajana.

Huomioitavaa kuitenkin on, etta yritykset saattavat pyrkia valitsemaan
asiakkaitaan sen mukaan, kenen kanssa saadaan ehka tuloksia helpoimmin,
tama tulee huomioida jo kilpailutusvaiheessa.

Mikali yritys tuottaa esim. kahvila- tai vastaavia palveluja, saattaa silla olla
merkitysta myos ulkoisille kahvilan asiakkaille nousevan hintapaineen vuoksi.
Kaupunki pystyy nyt tarjoamaan tuotteita edullisemmin tyopajatoiminnan
takia.

V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan
jarjestajana

++

Mahdollistaa ja tuo kuntalaisille toimintaedellytyksia, tukee kuntalaisten
osaamisen kehittymista, tyollistymista avoimille tyomarkkinoille seka
parantaa elamanhallintaa ja voi vahentaa toimeentulotuen tarvetta aivan
kuten kaupunginkin jarjestamassa palvelussa.

Mikali palvelu on laadukasta ja hyvin kuntalaisten palvelutarpeeseen
vastaavaa, ei merkitysta kuka toimii palveluntuottajana.

Huomioitavaa on, etta oppilaitoksella voi olla tahtotila painottaa tyopajaan
valittaessa jo oppilaitoksessa opiskelevia henkil6ita, jolloin muut eivat paase
osalliseksi toiminnasta. Tama tulisi huomioida toiminnan mahdollisessa
siirtovaiheessa.

Johtopiiitokset ammatillisen tyopajatoiminnan jirjestdmisvaihtoehdoista

1. Nykytila (kaupunki jdrjestdjéind) on kokonaisuutena vahvin vaihtoehto

Nykyinen malli tuottaa eniten hyotyjd kaikilla arvioiduilla osa-alueilla:




e Kaupungin imagolle positiivinen - kaupunki tuottaa vaikuttavaksi tunnistamaansa palvelua.

e Kuntaldisille saavutettavin ja tasapuolisin - palvelu vastaa laajasti tarpeisiin ja ehkdisee syrjdytymistdi.

o Tieto ja ohjaus pysyviit kaupungilla - kaupunki voi kehittdd palvelua ja seurata vaikuttavuutta ilman viilikdsid.
e Taloudelliset vaikutukset - valmentautujien toimeentulo ja tyéllistyminen paranevat.

o Palvelun laatu ja saatavuus kaupungin hallussa - voidaan reagoida tarpeisiin itse melko joustavasti.

Johtopdcdtos: Nykytila tarjoaa eniten hyotyd sekd kuntalaisille etté kaupungin strategiselle ohjaukselle.

2. Toiminnan lakkauttaminen (V1) tuottaa eniten haittoja
Jos tydpajatoimintaa ei jérjestetd ollenkaan:

Kaupungin imago heikkenee - keskeinen palvelu puuttuu.

Kuntaldaisten hyvinvointi ja etenemispolut heikkeneviit - riski syrjdytymiselle ja palvelutarpeen kasvulle.
Palveluohjaus hajautuu - tiedontuotanto katoaa ja kaupungin vaikutusmahdollisuudet poistuvat.
Taloudellinen tilanne valmentautujille heikkenee - tyopajatoiminnasta saatavia korvauksia ei saada.
Resurssiviisauden néikokulmasta ongelmallinen - kustannukset siirtyvét muille palveluille.

Johtopdidtos: V1 on selvdisti heikoin vaihtoehto, tuottaen laajasti negatiivisia seurauksia.

3. Kolmas sektori (V2) ja yritys (V3) ovat toimivia, mutta vaativat vahvan sopimusohjauksen
Molemmissa vaihtoehdoissa:

e Palvelu sdilyy Jarvenpddssé, miké on keskeistd vaikutusten kannalta.

o Kuntalaisille hyodyt sdilyvit, kunhan palvelun laatu on hyva.

e Kaupungin tiedonsaanti ei ole automaatio - se on varmistettava tiukalla hankintasopimuksella.

o Vaikutusmahdollisuudet heikkeneviit - kaupunki ei voi ohjata toimintaa yhtd suoraan.

e Toimijat voivat kohdentaa asiakasvalintaa (erityisesti yritykset) - tdméd on huomioitava kilpailutuksessa.

Kolmas sektori: koetaan usein “pehmedmpdnd” ja arvomaailmaltaan kuntalaisia léihelld olevana.
Yritys: riskind tuloshakuisuus, mutta osaamisessa potentiaalia.

Johtopiiiitos: Molemmat ovat mahdollisia ratkaisuja, kunhan laatu, seuranta ja sopimukset ovat erittdin vahvat.

4. Oppilaitos (V4) tuo mahdollisuuksia, mutta myds rajoitteita




Oppilaitos voi tuottaa laadukkaan palvelun, mutta:

o Riski kohderyhmdin kapeutumisesta oppilaitoksen opiskelijoihin, joka tulee huomioida toimintaa siirrettdessd.
e Kaupungin ohjausmahdollisuudet heikkeneviit enemmdin kuin kolmannella sektorilla tai yrityksilld.
e Tiedon saanti edellyttdidi tiukkaa sopimista.
e Palvelu sdilyy saavutettavana, kunhan se tuotetaan Jérvenpdidissd.
Johtopiddtos: Oppilaitos voi olla toimiva ratkaisu, mutta riskiné on palvelun kaventuminen nuorille tai jo oppilaitoksessa opiskeleville.

Kokonaisjohtopdiéitos

@ Paras kokonaisratkaisu kaupungille, kuntalaisille ja palvelun vaikuttavuudelle on selkedsti nykyisen (V0) kaupungin oman tyépajatoiminnan
jatkaminen.

Jos ulkoistamista harkitaan, kolmas sektori (V2) ja yritys (V3) ovat kéyttokelpoisia, mutta vain mikdili:

e hankinta tehdddn erittdin huolellisesti,
e tiedonkeruu ja vaikuttavuuden seuranta varmistetaan,
e palvelun kohderyhmd ja laatu pidetddn laajana ja inklusiivisena.

Oppilaitosmalli on vaihtoehto, mutta sisdltdid selvésti muita suuremman riskin kohderyhmdn kaventumiseen.

X Toiminnan lakkauttaminen (V1) ei ole perusteltavissa annetun aineiston perusteella.

Vaikutukset ympdiristoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytostd ja niihin liittyvistd pddstdjen ja jatteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd litkkumis- ja lilkenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinympdristéon ja VO nykytila 0 Ammatillisilla tyopajatoiminnoilla on tyopajatoimintaan soveltuvat
viihtyvyyteen (tyo- ja toimitilat.

asumisolot, lilkenne- ja
liikkumismahdollisuudet,
esimerkiksi melu, ilman

Ohjaavien alojen tydpaja toimii nuorisopalveluissa Temalin
kiinteistossa, yksityiselta vuokratuissa tiloissa.

epdpuhtaus, Rakentavien alojen tyopaja toimii Vanhankylanniemessa, vanhassa
onnettomuusriski jne.) meijerirakennuksessa seka kiinteiston ulkoalueella eri kohteissa.
Tiloihin liittyvat kustannukset eivat ole merkittavia. Toiminta sujuu




alueella hyvin, koska alue tarjoaa hyvin tyopajan valmentautuijille
erityyppisia tyotehtavia. Toiminta on vakiintunutta ja palvelee
kaupunkia ja alueen kayttajia. Tyopajatoiminnalla huolehditaan alueen
kunnossapitotdista, joista muulla tavalla hoidettuna aiheutuisi
kaupungille lisakustannuksia.

Cooperin kulma ja Myllytien asiakasneuvonnan tyopaja toimivat
Myllytien toimintakeskuksessa, Myllytie 11 kiinteistossa. Toiminta on
vakiintunutta ja sen voimin tuotetaan monipuolisia palveluita alueen
tyoikaisille ja ikdihmisille. Palvelu on merkittava monelle lahialueen
asukkaalle, joilla jo liikkuntarajoitteita tai muita haasteita omassa
arjessa selviytymisessa. Kiinteistoon liittyy merkittavia
investointitarpeita.

V1 Ammatillista tyopajatoimintaaei | ++ Ei tarvetta tiloille eika vaatimuksia niiden suhteen.
jarjesteta lainkaan

V2 Kolmas sektori ammatillisen + Toimija vastuussa toimintaymparistoonsa liittyvista tekijoista, kuten
tyOpajatoiminnan jarjestajana esim. terveellisyydesta ja toimivuudesta. Hinta huomioitaisiin myos
palvelun hinnassa, mutta todennakoisesti hintapaine ei olisi niin
merkittava kuin yrityksen kyseessa ollen (voiton tavoittelu)

Mikali toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tulisi palveluntuottajan
ottaa vastuu myos kiinteistojen kustannuksista, tama vaikuttaisi
palvelun hintaan vaistamatta.

V3 Yritys ammatillisen ++ Toimija vastuussa toimintaymparistoonsa liittyvista tekijoista, kuten

tyOpajatoiminnan jarjestajana esim. terveellisyydesta ja toimivuudesta. Hintapaine todennakoisesti
suurempi kuin mikali toimintaa jarjestaisi kaupunki, oppilaitos tai
jarjesto.

Mikali toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tulisi palveluntuottajan
ottaa vastuu myos kiinteistojen kustannuksista, tama vaikuttaisi
palvelun hintaan vaistamatta.

V4 Oppilaitos ammatillisen ++ Toimija vastuussa toimintaymparistoonsa liittyvista tekijoista, kuten
tyopajatoiminnan jarjestajana esim. terveellisyydesta ja toimivuudesta. Hinta huomioitaisiin myos




palvelun hinnassa, mutta todennakdisesti hintapaine ei olisi niin
merkittava kuin yrityksen kyseessa ollen (voiton tavoittelu)

Mikali toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tulisi palveluntuottajan
ottaa vastuu myos kiinteistojen kustannuksista, tama vaikuttaisi
palvelun hintaan vaistamatta.

Maaperddn, luonnon VO nykytila Ei vaikutuksia.
monimuotoisuuteen ja . o o -
iimastoon Toimintatavat tukevat ymparistotavoitteita, mutta silla kuka palvelun
tuottaa, ei ole merkitysta ympariston kannalta. Tama tulee sisallyttaa
kaikkeen toimintaan.
V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei Ei vaikutusta.
jarjesteta lainkaan
V2 Kolmas sektori ammatillisen Toimintatapojen tulee tukea ymparistotavoitteita, mutta silla kuka
tyopajatoiminnan jarjestdjana palvelun tuottaa, ei ole merkitysta ympariston kannalta. Tama tulee
sisallyttaa kaikkeen toimintaan.
V3 Yritys ammatillisen Toimintatavat tukevat ymparistotavoitteita, mutta silla kuka palvelun
tyOpajatoiminnan jarjestajana tuottaa, ei ole merkitysta ympariston kannalta. Tama tulee sisallyttaa
kaikkeen toimintaan.
V4 Oppilaitos ammatillisen Toimintatapojen tulee tukea ymparistotavoitteita, mutta silla kuka
tyOpajatoiminnan jarjestajana palvelun tuottaa, ei ole merkitysta ympariston kannalta. Tama tulee
sisallyttaa kaikkeen toimintaan.
Maisemaan, VO nykytila Ei vaikutusta tai vaikutukset vahaisia.
kaupunkikuvaan, - TSR . — P— R
C V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei Ei vaikutusta tai vaikutukset vahaisia.
kulttuuriperintéén

jarjesteta lainkaan

V2 Kolmas sektori ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Ei vaikutusta tai vaikutukset vahaisia.

V3 Yritys ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Ei vaikutusta tai vaikutukset vahaisia.




V4 Oppilaitos ammatillisen 0 Ei vaikutusta tai vaikutukset vahaisia.
tyOpajatoiminnan jarjestajana

1. Nykytila (V0) on toimiva ja kustannustehokas

o Kaikilla tyopajoilla on tarkoituksenmukaiset tilat.

o Toiminta tukee sekd kaupungin palvelutuotantoa ettd alueiden kdyttdjidi.

o Rakentavien alojen tyopaja sddstéid kaupungilta merkittdvdsti kustannuksia tekemdillé alueiden kunnossapitotoitd.
e Myllytien toiminta tuottaa tdrkeitd palveluja tyoikdisille ja ikdihmisille - sillé on selvé hyvinvointivaikutus.

o Ympiristovaikutukset ovat neutraalit tai véhdiset.

e Osiin tiloista sisdiltyy merkittévid investointitarpeita.

Johtopddtos:
Nykytila toimii hyvin, on taloudellisesti jiirkevd ja tuottaa merkittévdd lisdarvoa kaupunkilaisille.

2. Ammatillisen tyépajatoiminnan lopettaminen (V1)

o Ejaiheuta tilatarpeita eikd kustannuksia tiloista.
o Vaikutukset arvioidaan vihdiisiksi, mutta timd koskee vain tiloja - ei toiminnan yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Johtopddtos:

.....

véhdiset, mutta palvelujen katoaminen olisi merkittdvad riski.

3. Kolmas sektori jéirjestdjénd (V2)

o Vastuu tilojen terveellisyydestd ja toimivuudesta siirtyy palveluntuottajalle.

o Kustannukset nikyviit palvelun hinnassa, mutta hintapaine on pienempi kuin yritykselld.

e Jos toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tuottaja maksaisi kiinteistokulut » nostaa palvelun hintaa.
e Ympdristovaatimukset samat kuin muilla vaihtoehdoilla.

Johtopddtos:
Kolmas sektori on kustannuksiltaan kohtuullinen vaihtoehto, mutta voi nostaa palvelun hintaa ja vihentdd kaupungin kontrollia toiminnan
laadusta ja jatkuvuudesta. Hintataso selvidisi vasta hankintaprosessin myotd.




4. Yritys jéirjestdjénd (V3)

e Samat tilavaatimukset kuin kolmannella sektorilla, mutta hintapaine suurempi (voiton tavoittelu). Hintataso selvidisi vasta
hankintaprosessin myaétdi.

o Jos tilat ovat kaupungin, kustannukset siirtyviit tuottajalle ja sité kautta takaisin kaupungille palvelun hinnassa.

o Ympidristovaikutuksissa ei eroja muihin vaihtoehtoihin.

Johtopddtos:
Yritysmalli on todenndkoisesti kaupungille kallein. Tuottaa véhiten hyotyd nykytilaan verrattuna kustannustehokkuuden kannalta.

5. Oppilaitos jdrjestdjédnd (V4)

e Hintapaine pienempi kuin yritykselld. Hintataso selvidisi vasta hankintaprosessin myatdi.

e Tilakustannusten siirtyminen tuottajalle nostaa palvelun hintaa.

o Ympiristovaikutukset neutraalit.

o Oppilaitosyhteistyé voisi tuoda pedagogista hyotyd, mutta sitd ei tekstisséd avata.
Johtopddtos:

Oppilaitosmalli on kustannuksiltaan kohtuullinen ja voisi tuoda synergiaetuja, mutta aiheuttaa kuitenkin liséikustannuksia verrattuna nykytilaan.

Kokonaisarvio ja suositus
Nykytila (V0) on selvdisti vahvin vaihtoehto seuraavista syisté:

e Toiminta on vakiintunutta ja tuottaa selkeitd hyvinvointi- ja palveluhyotyjd.

o  Kaupunki hyotyy kustannussddistoistd erityisesti kunnossapitotehtdvissd.

o Tilat ovat valmiiksi sopivia ja kustannustehokkaita.

o Vaihtoehtoiset jdrjestdjdt nostaisivat todenndkoisesti palvelun kokonaishintaa.
o  Ympidristovaikutukset ovat kaikissa vaihtoehdoissa samat.

Kolmas sektori ja oppilaitos ovat vaihtoehtoja, mutta kalliimpia ja vihemméin tehokkaita.
Yritysmalli on kaupungille todenndikoisesti kallein ja vihiten perusteltu.

Toiminnan lakkauttaminen (V1) sddstdd tilakustannuksia, mutta aiheuttaisi todenndkdisesti merkittdvid palvelu- ja hyvinvointitappioita.




Vaikutukset kunnan henkiléstoon ja talouteen

Kunnan
henkiléstéon
(asema, mddrd,
osallistuminen,
tyollistyminen)

Vaihtoehdot

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

VO nykytila

++

Henkiloston osaaminen ammatillisen tydpajatoiminnan jarjestamiseen ja
tuottamisen menetelmiin, kuin myos ote paikalliseen, alueelliseen ja
valtakunnallisiin kehittymisnakymiin sailyy kaupungilla.

Kaupungin on mahdollista edelleen kehittda yhteisdohjautuvuutta ja
valmentavan johtamisen tydmenetelmia ammatillisten tydpajojen
tiimeissa.

V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei
jarjesteta lainkaan

Henkiloston osaaminen toiminnan jarjestamisen ja tuottamisen
menetelmista haviaa ja ote tydmuotoon ja sen tuottamiin hy6tyihin
katoaa muutamassa vuodessa.

Yhteisoohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen kehittaminen
ammatillisilla tyopajoilla paattyy, opitut asiat katoavat kaupungin
osaamispaaomasta.

Vaikutus koskee osaamis- ja tyollisyyspalveluissa 6 henkilda (v. 2026).

Talloin tulisi arvioida, siirtyisikod henkilostd kaupungilla uusiin tehtaviin
(jolloin syntyy osaamisen kehittamisen tarve) vai tuleeko tarve
henkiloston tyosuhteiden paattamiseen.

V2 Kolmas sektori ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Jarjestamiseen liittyva osaaminen sailyy ja kehittyy, mutta tuottamiseen
liittyva osaaminen haviaa kaupungilta, yritysten tuottamisosaaminen
lisaantyy.

Yhteisdohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen kehittymista
ammatillisilla tyopajoilla ei tapahdu, koska pajatoimintaa ei itse tuoteta,
opitut asiat katoavat kaupungin osaamispaaomasta muutamassa
vuodessa tai tyontekijoiden vaihtuessa.

Vaikutus koskee osaamis- ja tyollisyyspalveluissa 6 henkilda (v. 2026).

Talloin tulisi arvioida, siirtyisikd henkilostd kaupungilla muihin tehtaviin,
(jolloin syntyy osaamisen kehittamisen tarve), liikkeenluovutuksen




periaattein yrityksen tyontekijoiksi vai tuleeko tarve henkildston
tyosuhteiden paattamiseen.

V3 Yritys ammatillisen
tyOpajatoiminnan jarjestajana

Jarjestamiseen liittyva osaaminen sailyy ja kehittyy, mutta tuottamiseen
liittyva osaaminen haviaa kaupungilta, yritysten osaaminen lisaantyy.

Yhteisoohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen kehittymista
ammatillisilla tyopajoilla ei tapahdu, koska pajatoimintaa ei itse tuoteta,
opitut asiat katoavat kaupungin osaamispdaaomasta muutamassa
vuodessa tai tyontekijoiden vaihtuessa.

Vaikutus koskee osaamis- ja tyollisyyspalveluissa 6 henkiloa (v. 2026).

Talloin tulisi arvioida, siirtyisiko henkilosto kaupungilla muihin tehtaviin,
(jolloin syntyy osaamisen kehittamisen tarve), liilkkeenluovutuksen
periaattein yhdistyksen tyontekijoiksi vai tuleeko tarve henkiloston
tyosuhteiden paattamiseen.

V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestajana

Jarjestamiseen liittyva osaaminen sailyy ja kehittyy, mutta tuottamiseen
liittyva osaaminen haviaa kaupungilta.

Oppilaitosten osaaminen lisaantyy.
Vaikutus koskee osaamis- ja tyollisyyspalveluissa 6 henkilda (v. 2026).

Talloin tulisi arvioida, siirtyisikod henkilostd kaupungilla muihin tehtaviin,
(jolloin syntyy osaamisen kehittamisen tarve), lilkkkeenluovutuksen
periaattein oppilaitoksen tyontekijoiksi vai tuleeko tarve henkildston
tydsuhteiden paattamiseen.

Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,
velkaantumiseen

jne.)

VO nykytila

Mahdollistaa toiminnan kutakuinkin nykyisella tasolla. Talousohjaus on
kaupungin hallinnassa.

Talouden tasapainon vuoksi on syyta hillita kuluja, mm. osalla pajoista
kiinteistojen korkeat kiinteat kustannukset rasittavat toiminnan
tuottavuutta. Kiinteistot aiheuttava jatkuvia operatiivisia kustannuksia ja
tulevaisuudessa myos merkittavia investointeja. Vaihtoehtoisia
toimintamalleja arvioidaan osana palveluverkkoselvitysta.




Erilaisten tuotantotapojen resurssiviisautta on vaikea arvioida ennen kuin
on tiedossa, mita esim. yritykselta tai kolmannen sektorin
palveluntuottajalta hankittu palvelu maksaa. Selvityksen jalkeen
voitaisiin arvioida, kannattaako ty6pajatoiminta sdilyttda omana
toimintana vai ei.

Toisaalta voidaan alustavasti ennakoida, etta tyopajatoiminta osana
kaupungin muuta palvelukokonaisuutta saattaa olla resurssiviisas
toimintatapa, koska tyOpajatoiminnan avulla pystytaan vahvistamaan jo
olemassa olevia palveluja.

V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei
jarjesteta lainkaan

Ei vaadi taloudellisia panostuksia toimintaan, saavutetaan suoria
taloudellisia saastoja.

Vuoden 2025 vaikutus taseeseen:
tuotot + 306 156 €
kulut-713709 €

tase -407 548 €

Valiton saasto 407 548 euroa.

Valittomat saastot aiheuttavat valillisia kustannuksia kuntalaisten
toiminta- ja tyollistymismahdollisuuksien vahentyessa. Kustannukset
nakyvat sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten lisdantymisena seka
esim. tyottomyysturvan kuntaosuuden kasvuna.

V2 Kolmas sektori ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Kaupungille jaa jarjestamiseen liittyvat kustannukset (palvelun hankinta,
seuranta ja ohjaus hankintasopimuksen mukaisesti).

Kaupunki maksaa palvelusta hankintasopimuksen mukaisesti.

Tuottavuuteen vaikuttavat myos toimialat, joilta tyopajatoimintaa
hankittaisiin ja niiden vaatimat investoinnit.

Mikali palveluntuottajana toimisi ei yleishyodyllinen yhdistys tai vastaava,
sen ensisijainen tavoite ei ole tuottaa voittoa toiminnallaan.




Mikali toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tulisi yhdistykselle vastuu
sopimuksen mukaan, myos toimintaympariston kustannuksista, tama
vaikuttaisi palvelun hintaan vaistamatta.

Mikali palvelun hankkiminen osoittautuu kustannustehokkaammaksi
tavaksi kuin itse jarjestama palvelu, voitaisiin todeta kaupungin toimivan
resurssiviisaasti.

V3 Yritys ammatillisen
tyOopajatoiminnan jarjestajana

Kaupungille jaa jarjestamiseen liittyvat kustannukset (palvelun hankinta,
seuranta ja ohjaus hankintasopimuksen mukaisesti).

Kaupunki maksaa palvelusta hankintasopimuksen mukaisesti.

Tuottavuuteen vaikuttavat myos toimialat, joilta tyopajatoimintaa
hankittaisiin ja niiden vaatimat investoinnit.

Huomioitavaa on, etta yritysten ensisijainen tavoite on tuottaa voittoa
liilketoiminnallaan.

Mikali toiminta tapahtuisi kaupungin tiloissa, tulisi yritykselle vastuu
sopimuksen mukaan myos toimintaympariston kustannuksista, joka
vaikuttaisi palvelun hintaan vaistamatta.

Mikali palvelun hankkiminen osoittautuu kustannustehokkaammaksi
tavaksi kuin itse jarjestama palvelu, voitaisiin todeta kaupungin toimivan
resurssiviisaasti.

V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Kaupungille jaa jarjestamiseen liittyvat kustannukset (palvelun hankinta,
seuranta ja ohjaus hankintasopimuksen mukaisesti)

Kaupunki maksaa palvelusta hankintasopimuksen mukaisesti.

Tuottavuuteen vaikuttavat myos toimialat, joilta tyopajatoimintaa
hankittaisiin ja niiden vaatimat investoinnit.

Mikali jarjestaminen siirretaan oppilaitokselle kokonaisuudessaan,
kaupungille ei jaisi taloudellista vastuuta.




Mikali palvelun hankkiminen osoittautuu kustannustehokkaammaksi
tavaksi kuin itse jarjestama palvelu, voitaisiin todeta kaupungin toimivan
resurssiviisaasti.

Tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen

VO nykytila

Kaupungilla on mahdollisuus vaikuttaa itse suoraan omalla toiminnallaan
javalinnoillaan kuntalaistensa ty6llistymiseen ja hyvinvointiin.

Tuottavuuden kehittdminen on omissa kasissa.

Taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat nakokulmat - kaupunki
tuottajana (V0)

B 1. Kaupungilla on suora talousohjaus ja vaikutusmahdollisuus
tuottavuuteen

Kun toiminta on kaupungin omissa kasissa, kaupunki voi:

e ohjataresursseja joustavasti palvelutarpeen mukaan
e kehittaa tuottavuutta sisdisin prosessein
e priorisoida tyollisyyden ja hyvinvoinnin tavoitteita ilman
ulkopuolisen tuottajan kustannuspaineita
Kaupunki pystyy yhdistamaan toiminnan muihin palvelukokonaisuuksiin,
mika voi tuoda:

e jaettujaresursseja

e tehokkaampaa ohjausta

e parempiasynergiaetuja
Taloudellinen vaikutus:
Tuottavuutta voidaan kehittaa pitkajanteisesti ja strategisesti ilman
hankintasopimusten rajoitteita.

B 2. Kiinteistdjen kustannukset ja investointitarve rasittavat
taloutta

Nykyisessa mallissa osa tyopajoista toimii kiinteistoissa, joissa on:

e korkeat kiinteat kustannukset
e jatkuvan huollon tarve




e tulevia merkittavia investointitarpeita
Tama vaikuttaa toiminnan kustannustehokkuuteen ja tuottavuuteen.

Taloudellinen vaikutus:
Kiinteistomassa voi heikentaa tuottavuutta, jos sen kustannuksia ei
pystyta pienentamaan palveluverkkoratkaisuilla.

¥ 3. Kaupungin oma tuotanto voi vahvistaa resurssiviisautta

TyOpajatoiminta tukee muita palveluja (esim. kunnossapito,
asiakaspalvelu, hyvinvointityo).

Kaupunki voi ndin vahvistaa jo olemassa olevien palvelujen
tuottavuutta ilman lisdostoja tai erillisia sopimuksia.

Esimerkkeja resurssiviisauden nakodkulmista:

e pajoissa tehtava tyo vahentaa muiden yksikoiden
ostopalvelutarpeita
o tyollisyytta tukeva toiminta vahentaa kustannuksia sosiaali- ja
terveyspalveluissa
e syrjaytymisen ehkaisy saastaa pitkalla aikavalilla huomattavia
summia
Taloudellinen vaikutus:

Kokonaistaloudellinen tuottavuus kohenee, kun useat palvelut
hyotyvat samasta panoksesta.

B 4. vaikuttavuus (ty6llistyminen, toimintakyky, opintopolut)
nakyy taloudessa

Kaupungin omana toimintana tydpajatoiminta voi vaikuttaa suoraan:

e tyollistymisasteisiin

e kuntalaisten toimintakykyyn
e osallisuuteen

e opintojen kdynnistymiseen




Vaikuttavuus on taloudellista tuottavuutta, koska se:

e vahentaa tyottomyyden kuntaosuuden kustannuksia

e ehkaisee sote-palveluiden kayttoa

e vahentaa syrjaytymisriskia
Taloudellinen vaikutus:
Vaikuttava oma tuotanto pienentaa kaupungin kokonaiskustannuksia
monissa palveluissa.

¥ 5. Oma tuotanto siilyttia ja kehittdd osaamista - vihentia
ulkoisia ostopaineita

Kun kaupunki tuottaa palvelun itse, se:

e sailyttaa tuottamisen osaamisen

e sadilyttaa valmentavan johtamisen ja yhteiséohjautuvuuden
osaamisen

e pystyy kehittamaan tyomenetelmia ilman kolmannen osapuolen
rajoituksia

Osaaminen on taloudellinen voimavara - sen menettaminen lisdisi
riippuvuutta ulkopuolisista toimijoista, jolloin hinnat ja kustannukset
voivat nousta.

Taloudellinen vaikutus:

Oman osaamisen sailyminen parantaa pitkaaikaista tuottavuutta ja
vahentaa ulkoisia hankintakustannuksia.

B 6. Hallinnolliset kustannukset ovat matalammat kuin
ulkoistettaessa

Jos kaupunki itse tuottaa palvelun:

e eitarvitakilpailutuksia




e eitarvita hankintasopimusten hallintaa
e eitarvita monitasoista seurantaa ja auditointia
e hallintoprosessit ovat kevyemmat ja sisdiset

Ulkoistaminen tuo aina ns. transaktiokustannuksia - kun oma tuotanto
toimii, ne jaavat pois.

Taloudellinen vaikutus:
Hallinnollinen tehokkuus parantaa tuottavuutta.

B 7. Taloudelliset riskit ovat paremmin hallittavissa
Kaupungin omassa tuotannossa:

e hinnat eivat nouse markkinoiden tai yritysten
kustannuspaineiden vuoksi

e henkilosto ja osaaminen pysyvat vakaampina

e taloussuunnittelu voidaan tehda monivuotisesti

Yritys- tai kolmannelta sektorilta ostettaessa riskit kohdistuvat:

¢ hinnankorotuksiin

e toiminnan keskeytymiseen
e resurssipulaan

e sopimusehtoihin

Taloudellinen vaikutus:
Oma tuotanto mahdollistaa ennakoitavan, vakaan kustannustason.

[ 8. Nykytilan haaste: tuottavuus riippuu kiinteistdisti ja
prosessikehityksesta

Kaupungin omassa mallissa tuottavuus voi heikentya, jos:

o kiinteistokustannukset pysyvat korkeina
e investointeja ei saada toteutettua




toiminnan prosesseja ei kehiteta

Toisaalta kaupunki voi vaikuttaa naihin, kun toiminta on omissa kasissa.

Taloudellinen vaikutus:
Tuottavuuden kehityspotentiaali on suuri, mutta kiinteistoriski taytyy
ratkaista.

Yhteenveto: Kaupungin oman tuotannon taloudellinen tuottavuus

Vahvuudet (tuottavuutta parantavat tekijat)

Kaupunki ohjaa itse resursseja ja tuottavuutta.

Vaikuttavuus (tyollistyminen, hyvinvointi) nakyy taloudessa
saastoina.

Osaaminen sailyy ja kehittyy » vahentaa ulkopuolisen ostot
palvelussa.

Hallinnollinen tehokkuus (ei kilpailutusta, ei transaktiokuluja).
Mahdollisuus synergiaan muiden palveluiden kanssa >
resurssiviisaus.

Vakaa ja ennakoitava kustannustaso.

Haasteet (tuottavuutta heikentavat tekijat)

Kiinteistojen korkeiden kustannusten ja investointitarpeiden
hallinta.

Tarve tehostaa sisdisia prosesseja, jotta kustannuskehitys pysyy
maltillisena.

Taloudellinen paine hillita menoja voi rajoittaa
kehittamisinvestointeja.

Lopullinen johtopaatos

Kaupungin toimiminen tyopajatoiminnan tuottajana on taloudellisen
tuottavuuden ndkokulmasta kokonaisuutena vahvin vaihtoehto,
koska se:




e mahdollistaa vaikuttavuuden, joka tuottaa saastoja muissa
palveluissa

e sdilyttda osaamispadoman

e antaa kaupungille tayden talous- ja prosessiohjauksen

e luosynergiaetuja

e valttaa ulkoistamisen transaktiokustannukset

Suurin taloudellinen kehittamiskohde on kiinteistojen
kustannusrakenne, joka tulee ratkaista osana palveluverkkoselvitysta.

V1 Ammatillista tyopajatoimintaa ei - Kustannukset kasvavat muualla

jarjesteta lainkaan . T o
Ilman tydpajatoimintaa nuoret ja aikuiset, joilla on tuen tarvetta, siirtyvat

yleensa:

e perustoimeentulotuelle

e terveyspalveluihin (erityisesti mielenterveys- ja paihdepalvelut)

e TE-palvelujen tehostuneisiin palveluihin

e Kelan etuuksille (esim. sairauspaivaraha, kuntoutuksen eri
muodot)

> Tama nostaa julkisia kustannuksia, silla tyopajatoiminta on
tyypillisesti huomattavasti edullisempaa kuin korvaavat palvelut.

Esimerkiksi yksi syrjaytynyt nuori voi kustantaa yhteiskunnalle 1-1,8
miljoonaa euroa elinkaarensa aikana (VNK, THL).

2) Tyollistyminen heikkenee » verotulot laskevat
TyOpajatoiminta on monelle:

e reitti kohti koulutusta
e vayla tyomarkkinoille
e paikka vahvistaa tyokykya ja toimintakykya

Kun toimintaa ei ole:

o tyollistymista edistavien palvelujen vaikutus heikkenee




e siirtymat koulutukseen vahenevat

e pitkaaikaistyottomyys kasvaa
- Taman seurauksena verotulot vahenevit ja tulonsiirtomenot
kasvavat.

3) Toimintakyvyn heikkeneminen lisaa julkisia menoja
Tyopajoilla tunnistetaan ja tuetaan:

e mielenterveyden haasteita
e oppimisen vaikeuksia
e sosiaalisia ja arjenhallinnan taitoja
e tyokyvyn rajoitteita
[lman tyopajaa:

e ongelmat pitkittyvat

e palveluiden tarve kasvaa raskaammissa ja kalliimmissa
palveluissa

e kuntoutuminen hidastuu

-> Tama nakyy esimerkiksi kasvavina sote-kuluina.

4) Kunnan taloudellinen tuottavuus heikkenee
Kunnille tyopajatoiminta on investointi, joka:

vahentaa lastensuojelun, soten ja toimeentulotuen menoja
parantaa nuorten ja aikuisten osallisuutta

vahvistaa kunnan tyévoimareservia

. ehkaisee varhaista elakkeelle siirtymista

Ilman toimintaa:

AW e

e kustannuksia siirtyy muille sektoreille

o tyollisyyskehitys heikkenee

e palvelujarjestelma pirstaloituu

e kunnan veto- ja pitovoima heikkenee pitkalla aikavalilla




5) Taloudellinen tuottavuus ei siis parane - pdinvastoin heikkenee

Ammatillinen tydpajatoiminta on matalan kynnyksen ja korkean
vaikuttavuuden palvelu.

Jos palvelua ei tuoteta:
o tuottavuus heikkenee, koska:

e tyomarkkinoille valmistuvat maarat vahenevat
o yhteiskunnalliset kustannukset kasvavat

e tybvoimapula pahenee monilla toimialoilla

e syrjaytymisen kustannukset kumuloituvat

Toisin sanoen:

= Taloudellisen tuottavuuden nikokulmasta tyopajatoiminnan
lakkauttaminen on kokonaistaloudellisesti tappiollista.

V2 Kolmas sektori ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestajana

lahtokohtainen oletus on, ettd samat tulokset voidaan saada aikaan
riippumatta toimijasta

tulee muistaa kuitenkin liikevoiton nakokulma, ellei kyseessa ole voittoa
tavoittelematon toimija

Taloudellisen tuottavuuden nakokulmat - kolmas sektori tuottajana
B 1. Ei voitontavoittelua » pienempi hintapaine kuin yrityksillé

Kolmannen sektorin organisaatiot eivat tavoittele taloudellista voittoa
samalla tavalla kuin yritykset.
Tama vaikuttaa suoraan palvelun hinnoitteluun:

e palvelun hinta perustuu yleensa omakustannusperiaatteeseen

o riskilisat ja tuottotavoitteet ovat pienempia

e palvelu voiolla kilpailukykyinen verrattuna yrityksiin
Taloudellinen vaikutus:
Palvelun ostaminen kolmannelta sektorilta voi olla kustannuksiltaan
kohtuullisempaa ja todennakaisesti edullisempaa kuin yritysmalli.




B 2. silti palvelu ei ole ilmaista - kaupunki maksaa
hankintasopimuksen mukaisen hinnan

Kaupunki maksaa:

e hankintasopimuksen mukaisen palveluhinnan

e valvonnan, seurannan ja jarjestamisvastuun kulut

e mahdollisesti myos osan tilakustannuksista (jos ei siirry
tuottajalle)

Kolmas sektori voi toimia kustannustehokkaasti, mutta se ei tarkoita
nollakustannuksia.

Taloudellinen vaikutus:
Kaupungille jaa aina taloudellista vastuuta, vaikka tuotantovastuu
siirtyisi.

B 3. Tilakustannukset voivat siirtyd tuottajalle - ja sité kautta
palvelun hintaan

Jos tyopajatoiminta toimisi kaupungin tiloissa:

e yhdistys vastaisi sopimuksen mukaan kiinteistokustannuksista
e nama kustannukset nostaisivat palvelun hintaa

Jos yhdistyksella olisi omat tilat:

e palvelun kokonaishinta riippuu siita, kuinka paljon
tilakustannukset muodostavat kulurakenteesta
e investointitarpeet voivat lisata kustannuksia

Taloudellinen vaikutus:
Tilakustannusten siirto ei automaattisesti tee mallista halpaa - ne
tulevat palveluhinnan kautta takaisin kaupungille.




B 4. Mahdolliset resurssisynergiat parantavat tuottavuutta
Kolmas sektori voi usein hyodyntaa:

e vapaaehtoistyota

e rahoituslahteita (avustukset, hankerahoitus)
e olemassa olevia yhteisoresursseja

o kevyempada organisaatiorakennetta

Tama voi parantaa heidan kykyaan tuottaa palvelu kustannustehokkaasti.

Taloudellinen vaikutus:
Kolmas sektori voi tuottaa samoja palveluja matalammalla
kokonaiskulurakenteella kuin yritykset tai julkinen sektori.

B 5. Kaupungille jddi jérjestémisen ja valvonnan kustannukset
Vaikka kolmas sektori tuottaisi palvelun, kaupunki on edelleen:

e jarjestdja

e asiakasohjaaja

e sopimuksen valvoja

e vaikuttavuuden seurannan toteuttaja

Nama tehtavat edellyttavat tydpanosta ja siten kustannuksia.

Taloudellinen vaikutus:
Kaupunki ei sadsta naissa kustannuksissa ulkoistamalla tuotantoa.

B 6. Laadun vaihtelu voi vaikuttaa tuottavuuteen ja pidemmdn
aikaviilin kustannuksiin

Kolmannen sektorin toimijoiden laatu voi vaihdella:

e 0OSsaamisessa

e prosessien kypsyydessa

e hallinnollisissa kyvykkyyksissa
e resurssien vakaudessa




Jos laatu heikkenee ja vaikuttavuus laskee (vahemman tyollistymisia,
heikompi toimintakyvyn tuki), seurauksena syntyy:

e lisda kustannuksia sote-palveluissa
e lisda kustannuksia tyottomyyden kuntaosuudessa
e suurempaa syrjaytymisriskia

Taloudellinen vaikutus:
Heikompi vaikuttavuus voi syoda kaikki ulkoistamisen kautta
saavutetut saastot.

B 7. Kolmas sektori voi olla haavoittuva rahoitusvaihtelulle
Monet yhdistykset ja saatiot ovat riippuvaisia:

e avustuksista
e projektirahoituksesta
¢ ulkopuolisista tukijoista

Tama voi aiheuttaa riskeja:

e toiminnan jatkuvuudelle
e henkiloston pysyvyydelle
e tuottavuuden ennakoitavuudelle

Taloudellinen vaikutus:

Rahoitusvaihtelu lisaa epavarmuutta ja voi nakya kasvavina
kustannuksina myohemmissa sopimuskausissa.

B 8. Transaktiokustannukset - kilpailutus ja sopimusohjaus vieviit
resursseja

Kolmannen sektorin malli edellyttaa:

e kilpailutusta (jossa on omat valmistelu- ja
hallintokustannuksensa)




e sopimusten hallintaa
e saannollisia auditointeja ja raportointivelvoitteita

Taloudellinen vaikutus:
Nama kustannukset heikentavat ulkoistamisesta saatavaa
tuottavuushyotya.

Yhteenveto: Kolmas sektori ja taloudellinen tuottavuus
Potentiaaliset hyodyt

e Eivoitontavoittelua » matalampi hintapaine

e Kevyempi hallinto > alhaisempi kustannusrakenne

e Mahdollisuus hyédyntaa hankerahoitusta ja vapaaehtoistyota
e Voisiolla kustannustehokkaampi kuin yritys

¢ Mahdollisia synergioita muiden yhdistyksen toimintojen kanssa

Keskeiset riskit

e Palvelun hinta voi silti nousta tilakustannusten tai investointien
vuoksi

e Rahoitus riippuvainen ulkopuolisista tuista > epavarmuus

e Laadun vaihtelu voi vaikuttaa tuloksiin ja pitkan aikavalin
kustannuksiin

e Kaupungille jaa joka tapauksessa jarjestamisen kulut

e Tuottamisosaaminen haviaa kaupungilta > pitkan aikavalin
kustannusriski

Lopullinen johtopaatos

Kolmas sektori voi olla taloudelliselta tuottavuudeltaan kohtuullisen
vahva vaihtoehto, erityisesti verrattuna yrityksiin, koska hintapaine on
pienempi ja resurssijoustot ovat paremmat.

Mutta:

e ulkoistaminen ei automaattisesti tuota saastoja
e o0saamispadoma heikkenee kaupungilla




e vaikuttavuuden mahdollinen lasku voi lisata kustannuksia
muualla palvelujarjestelmassa

e rahoitus- ja kapasiteettiriskit tekevat mallista epavarman pitkalla
aikavalilla.

V3 Yritys ammatillisen
tyOopajatoiminnan jarjestajana

Lahtokohtainen oletus on, ettd samat tulokset voidaan saada aikaan
riippumatta toimijasta, tulee muistaa kuitenkin yrityksen liikevoiton
tavoittelun ndkokulma.

Taloudellisen tuottavuuden nakokulmat, jos yritys tuottaa
tyopajatoiminnan

B 1. voiton tavoittelu nostaa palvelun hintaa

Yrityksen liiketoimintalogiikka eroaa oppilaitoksista ja kolmannesta
sektorista selvasti:
yrityksen ensisijainen tavoite on tuottaa voittoa.

Tama tarkoittaa, etta palvelun hintaan sisaltyy:

e omakustannusosuus
e riskien kattaminen

e paaomakulut

e tuottotavoite

Taloudellinen vaikutus:

Hankintahinta on todennakdisesti korkeampi kuin kaupungin omassa
tuotannossa tai kolmannen sektorin mallissa.

Tama heikentaa tuottavuutta, ellei yritys pysty huomattavasti
tehostamaan toimintaa.

B 2. Tilakustannukset siirtyvit yritykselle - ja takaisin kaupungille
hinnassa

Jos toiminta tapahtuu kaupungin tiloissa:

e yritys vastaa sopimuksen mukaan kiinteistoihin liittyvista
kustannuksista
e nama kustannukset sisallytetaan palvelun hintaan




Jos yritys kayttaa omia tilojaan:

e kaupunkivalttaa kiinteistokulut
e mutta yrityksen tilavuokrataso ja investointitarpeet voivat nostaa
palvelun hintaa

Taloudellinen vaikutus:

Tilakustannukset paatyvat lopulta kaupungin maksettaviksi palvelun
hinnan kautta.

Korkeat kiinteistokustannukset voivat heikentaa koko toiminnan
kustannustehokkuutta.

B 3. Kaupungille ji3 osa kustannuksista - tuottavuusetu ei ole
automaatio

Vaikka yritys tuottaisi palvelun, kaupungille jaa:

e jarjestamisvastuu

e hankintojen suunnittelu ja kilpailutus

e sopimuksen valvonta ja vaikutusten seuranta
e asiakasohjaus

Naita tehtavia ei voi ulkoistaa.

Taloudellinen vaikutus:

Kaupunki ei paase kokonaan eroon kustannuksista.

Tuottavuus paranee vain, jos yrityksen tuottama palvelu on selkeasti
edullisempi ja vaikuttavampi kuin oma tuotanto - mika ei ole
todennakoista voitontavoittelun vuoksi.

B 4. Yritys voi tuottaa tehostamista - mutta vain tietyin edellytyksin
Yritys voi tuoda:

e tiukempaa talousohjausta
o liiketoiminnallisia kdytantoja
e prosessien standardointia




Tama voisi lisata tehokkuutta esimerkiksi tuotannollisissa pajoissa.

Mutta tyOpajatoiminnan ydintehtdva ei ole tuottaa tavaraa, vaan tuottaa
sosiaalista ja tyoelamavalmiuksia kehittavaa lisaarvoa.

Yrityksen intressit eivat valttamatta kohdistu tahan, mika vaikuttaa
tuloksiin ja valillisiin kustannuksiin.

Taloudellinen vaikutus:

Mahdollinen tehostaminen voi jaada pieneksi suhteessa
kokonaiskustannuksiin.

Jos vaikuttavuus heikkenee, kaupungin muut kustannukset (sote,
tyollisyys, syrjaytyminen) kasvavat.

B 5. Hinta mairaytyy markkinaehtoisesti - ei pitkdjanteista
ennustettavuutta

Yritysten kustannusrakenne on herkka:

e palkkakustannuksille
e markkinavaihteluille
e riskien hinnoittelulle
e investointitarpeille

Jos markkinatilanne muuttuu, hinta voi nousta huomattavasti
sopimuskausien valilla.

Taloudellinen vaikutus:
Kustannustaso voi olla vaikea ennustaa pitkalla aikavalilla.
Voimakas hintakehitys heikentaa kaupungin tuottavuutta.

B 6. Investointitarpeet sisillytetdin hintaan
Tuotannolliset tyopajat (esim. rakentavat alat) tarvitsevat:

e laitteistoja
o koneita




e tyovalineita
e tyGturvallisuusratkaisuja

Yritys joutuu:

e ostamaan ne, tai
o vuokraamaan ne kaupungilta (jos tilat ja laitteet ovat valmiina)

Molemmat nostavat palvelun hintaa.

Taloudellinen vaikutus:

Kaynnistyskustannukset voivat olla merkittavia.

Vaikea saavuttaa kokonaiskustannuksiltaan kaupungin omaa
tuotantoa edullisempi taso.

B 7. Kilpailutuksen transaktiokustannukset
Yritysvetoisessa mallissa kilpailutus on pakollinen. Se tuo mukanaan:

e kilpailutuksen valmistelukustannukset
e sopimusohjauksen kustannukset
o riskin siita, etta kilpailutuksiin tulee vahan tarjoajia

Taloudellinen vaikutus:
Transaktiokustannukset pienentavat tuottavuushyotyja.
Jos markkina on ohut, yritykset voivat hinnoitella korkealle.

B 3. vaikuttavuuden heikkeneminen nikyy taloudessa viiveelld
Jos yrityksen toiminta ei saavuta:

e tyoOllistymisasteita
e opintopolkujen jatkamisia
e kuntalaisten toimintakyvyn paranemista

Saastoja ei synny, vaan painvastoin:




e tyottomyyden kuntaosuus kasvaa
e sote-palveluiden tarve kasvaa
e syrjaytymisen kustannukset kasvavat

Taloudellinen vaikutus:
Vaikuttavuuden heikentyminen voi tehda yritysmallista kaupungille
selvasti kallimman pidemmalla aikavalilla.

Yhteenveto: Yrityksen jarjestama tyopajatoiminta ja taloudellinen
tuottavuus

Potentiaaliset hyodyt

e Mahdollinen prosessien tehostuminen

o Selked kustannusrakenne (sopimuspohjainen)

e Eijulkisen sektorin kiinteita kustannuksia, jos toiminta siirtyy
yrityksen tiloihin

Keskeiset riskit

e Voiton tavoittelu nostaa palvelun hintaa

e Tilakustannukset siirtyvat kaupungille palveluhintaan

e Kaupunki ei saasta jarjestamisen kuluja

e Kaynnistys- ja investointitarpeet voivat olla merkittavia

e Kilpailutus lisaa kustannuksia ja riskeja

e Vaikuttavuuden heikentyminen kasvattaa kaupungin muita
kustannuksia

e Pitkan aikavalin kustannuskehitys epavarma

= Johtopaitos

Yritysmalli on taloudellisen tuottavuuden nakokulmasta riskialttein
vaihtoehto, koska:

e kustannukset nousevat helposti
e saastoja syntyy vain, jos yritys pystyy tuottamaan palvelun
selvasti nykyista edullisemmin




o vaikuttavuuden heikkeneminen voi syoda kaikki mahdolliset
saastot moninkertaisesti

V4 Oppilaitos ammatillisen
tyopajatoiminnan jarjestdjana

Lahtokohtainen oletus on, ettd samat tulokset voidaan saada aikaan
riippumatta toimijasta.

Taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat nakokulmat, jos oppilaitos
tuottaa tyopajatoiminnan

¥ 1. Mahdolliset synergiaedut ja kustannussaistot
Oppilaitoksella voi olla valmiina:

e opetustiloja, koneita ja valineita

e opetushenkilostoa, jonka tyoaikaa voidaan yhdistaa
tyopajatoimintaan

e hallinnon ja tukipalvelujen rakenteet

Tama voi vihentda tyopajatoiminnan kiinteita kustannuksia, koska
kaikkea ei tarvitse rakentaa erikseen.

Taloudellinen vaikutus:
Mahdollisuus tuottaa palvelu kaupungille edullisemmin kuin erillinen
oma tuotanto (ei kuitenkaan varmaa ilman laskelmia).

B 2. Toisaalta: palvelun hinta muodostuu sopimuksesta, ja se voi
olla merkittava

e Kaupunki maksaa hankintasopimuksen mukaisen hinnan.

e Oppilaitoksen on katettava omat kulunsa, opetuksen
jarjestamisen kustannukset ja tydpajatoiminnan tuotantokulut.

e Oppilaitos ei tavoittele voittoa kuten yritys, mutta se ei myoskaan
voi tuottaa palvelua tappiolla - hinta voi olla korkeampi kuin
oletetaan.

Taloudellinen vaikutus:
Hankittu palvelu voi olla kalliimpi kuin oma tuotanto, jos




oppilaitoksen kustannusrakenne on raskas.

B 3. Tilakustannusten vaikutus
Jos tyopajatoiminta sijoitetaan:

o oppilaitoksen omiin tiloihin > kustannukset sisaltyvat palvelun
hintaan

e kaupungin tiloihin > oppilaitokselle siirtyy vastuu tilan
kustannuksista sopimuksen mukaan

Tama nostaa vaistamatta palvelun hintaa.

Taloudellinen vaikutus:

Tilojen kunto ja kustannustaso ratkaisevat, onko malli taloudellisesti
jarkeva.

B 4. opiskelijoiden tydpanos voi tukea tuottavuutta
Oppilaitos voi yhdistaa:

e tyOpajatoiminnan
e tydssdaoppimisen
e oppimisprojektit

Tama voi lisata tuotettujen palvelujen maaraa suhteessa kustannuksiin,
eli parantaa tuottavuutta, koska osa tyosta tehdaan osana opetusta.

Taloudellinen vaikutus:

Oppilaitos voi tuottaa enemman samalla kustannuksella »
potentiaalisesti parempi kustannushyo6tysuhde.

B 5. Kaupungille jaavat jarjestamisvastuun kustannukset
Vaikka oppilaitos tuottaa palvelun, kaupungille jaa:

e palvelun hankinta, valvonta ja sopimusseuranta




e toiminnan vaikutusten arviointi
e asiakasohjaus ja yhteistyo TE-palvelujen kanssa

Nama kustannukset ovat valttamattomia, eika niita voi ulkoistaa.

Taloudellinen vaikutus:

Kaupunki ei padse tdysin eroon kustannuksista — vain osa
tuotantokuluista poistuu.

¥ 6. Tuottavuus riippuu toimialoista ja investointitarpeista
Joillakin tyopajoilla (esim. rakentavat alat) on:

e tyokoneita

o laitteita

e korjaus- ja huoltotarpeita
Oppilaitoksella ei valttamatta ole valmiina kaikkea tarvittavaa »
investointeja voi syntya.

Taloudellinen vaikutus:

Jos investointitarve on suuri, oppilaitoksen tuottama palvelu ei ole

kustannustehokas.

B 7. Resurssiviisaus voi parantua - tai heiketi
Oppilaitoksen tuottama palvelu voi olla resurssiviisas, jos:

e hyodynnetdan olemassa olevia rakenteita
e yhdistetaan koulutus, tyo ja palvelutuotanto

e valtetaan paallekkaisia toimintoja kaupungin ja oppilaitoksen

valilla

Mutta se voi heikentya, jos:

e palvelun hinta nousee
e oppilaitoksen toiminta ei ole ketteraa tai tyoelamalahtoista
e yhteistyorakenne tuo lisabyrokratiaa




Taloudellinen vaikutus:
Resurssiviisaus ei ole automaatio - se edellyttaa tarkkaa
sopimusohjausta ja laskelmia.

B 8. vaikuttavuuden taloushyddyt ovat epivarmoja

Lahtokohtaisesti ajatellaan, ettd samat tulokset voidaan saavuttaa
riippumatta tuottajasta, mutta:

tyOpajojen vaikuttavuus (tyollistyminen, opintopolut, hyvinvointi)
ei ole vain tekniikkaa - se liittyy kulttuuriin, valmennukseen ja
henkiloston osaamiseen

jos vaikuttavuus heikkenee, taloudelliset hyodyt pienenevat
(vdhemman tyollistymisia > enemman sote- ja
tyottomyyskustannuksia)

Taloudellinen vaikutus:

Jos vaikuttavuus laskee, kustannukset kasvavat muualla kaupungin
palvelujarjestelmassa.

Yhteenveto: taloudelliset tuottavuusnakokulmat oppilaitosmallissa

Plussat

Mahdolliset synergiaedut opetuksen kanssa

Opiskelijoiden tydpanos voi lisata tuottavuutta

Ei voitontavoittelua

Mahdollisesti pienemmat tilakustannukset, jos oppilaitoksella on
valmiit tilat

Miinukset

Kustannusrakenne voi olla raskas - palvelun hinta kasvaa
Kaupungille jaa aina jarjestamis- ja valvontakulut
Investointitarpeet siirtyvat oppilaitokselle > hinta nousee
Vaikuttavuus ei ole automaatio » heikompi vaikuttavuus
kasvattaa kaupungin sote- ja tyollisyyden kustannuksia




e Osaamispaaoma katoaa kaupungilta > nostaa pitkan aikavalin
kustannuksia

JOHTOPAATOKSET
1. Osaaminen ja henkil6sto
V0 Nykytila - vahvin vaihtoehto osaamisen néikokulmasta

e Kaupunki sdilyttdd téyden osaamisen tyépajatoiminnan jéirjestimisestd ja tuottamisesta.
e Mahdollistaa yhteisoohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen menetelmien systemaattisen kehittimisen.
o Ej henkilostovaikutuksia; osaaminen pysyy organisaatiossa ja kehittyy.

Johtopddtos:
Nykytila varmistaa osaamisen sdilymisen ja kehittymisen - tdrkedd erityisesti pitkén aikavdlin laadun ja toiminnan vaikuttavuuden kannalta.

V1 Toiminta lopetetaan - suurimmat negatiiviset vaikutukset

e Kaupunki menettdd muutamassa vuodessa sekd jéirjestémisen ettd tuottamisen osaamisen.
o Yhteisoohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen kehitystyo pddittyy.
e 6 henkilon tyonkuvat katoavat; edessd on joko uudelleensijoittaminen tai tyésuhteiden pddittéminen.

Johtopddtos:
Tdmd vaihtoehto heikentdd kaupungin osaamispddomaa pysyviisti ja aiheuttaa merkittdvid henkilostoriskejd.

V2-V4 Ulkoiset toimijat - osaaminen kapenee kaupungilla
Yhteistd kolmannelle sektorille, yrityksille ja oppilaitoksille:

o  Kaupunki sdilyttdd vain jirjestdmisosaamisen, mutta tuottamisosaaminen katoaa.
e Arvokas kdytdnnon osaaminen ja kehittdmistyé (valmentava johtaminen, yhteiséohjautuvuus) hiipuvat muutamassa vuodessa.
e 6 henkilon kohdalla edessd uudelleensijoittamisen tarve, liikkeenluovutus tai tyosuhteiden pddittdminen.

Johtopddtos:
Ulkoistaminen merkitsee osaamispddoman pienenemistd ja henkilostoriskejd - vaikka palvelu jatkuisi, sen ohjaus ja toimintakulttuuri eivit endd
olisi kaupungin kdsissd.




L7 2. Talous ja resurssiviisaus
V0 Nykytila

e Kaupunki hallitsee taloutta suoraan.
e Kiinteistojen kustannukset ovat osin korkeat ja edessé on investointitarpeita - paine arvioida vaihtoehtoisia tuotantotapoja.
o Tydpajatoiminta vahvistaa muita palveluja - voi olla resurssiviisasta osana laajempaa palvelukokonaisuutta.

Johtopddtos:

Nykytila ei ole taloudellisesti tiydellinen, mutta se tarjoaa joustavuutta ja mahdollisuuden kehittéd tuottavuutta kaupungin sisdlld.

V1 Toiminta lopetetaan

e Vilitén vuositasoinen sddsto: 407 548 € (vuoden 2025 tase).
o Vaikka toimintakulut poistuvat, syntyy vidlillisiéi kustannuksia (tyottomyys, sosiaali- ja terveyspalvelut, syrjdytyminen).

Johtopddtos:
Ndenndisesti edullinen vaihtoehto, mutta pitkén aikavdlin kokonaisvaikutuksiltaan todenndkdisesti kaupungille kallein.

V2-V3 Palvelun hankkiminen kolmannelta sektorilta tai yritykseltd

e Kaupunki maksaa hankintasopimuksen mukaisesti.

e Tuottavuuteen vaikuttavat toimialakohtaiset investointitarpeet.

e Kolmannella sektorilla hintapaine pienempi kuin yrityksilld (jotka tavoittelevat voittoa).

o Jos palvelun hinta osoittautuu nykyistd edullisemmaksi, hankinta voisi olla resurssiviisaampi - mutta tdstd ei ole vield ndyttod.
Johtopddtos:

Taloudellinen vaikutus riippuu téysin palvelun hinnasta - tdlld hetkelld ei ole perusteita arvioida edullisimmaksi.

V4 Oppilaitos

e  Kaupunki maksaa hankintasopimuksesta kuten muissakin vaihtoehdoissa.

o Jos vastuu siirretddn kokonaan oppilaitokselle, kaupungin taloudellinen vastuu poistuu » mutta myos ohjaus ja osaaminen katoaa.
Johtopddtos:
Talous voi olla houkutteleva, jos vastuu siirtyy kokonaan oppilaitokselle, mutta toimintamalli vie kaupungilta osaamisen ja




ohjausmahdollisuudet.

@ 3. Vaikuttavuus ja tuottavuus

V0 Nykytila

e Kaupunki voi itse vaikuttaa tyéllisyyteen, hyvinvointiin ja palvelujen kehittdmiseen.
o Tuottavuuden kehittédminen on kaupungin omissa kdisissd.

Johtopddtos:
Vaikuttavuus on suurin silloin, kun toiminta on omassa ohjauksessa.

V1 Toiminta lopetetaan

e Eituoteta yhtddn tyopajojen aikaansaamaa tulosta.
e Kadotetaan toiminnan hyédyt: tyéelémédidin siirtyminen, osallisuus, arjenhallinta, kuntalaisten hyvinvointi.

Johtopddtos:
Selvdsti heikoin vaihtoehto vaikuttavuuden néikokulmasta.

V2-V4 Ulkoiset jdrjestdjdt

o Ldhtokohtaisesti samat tulokset ovat mahdollisia.
e Yritysten kohdalla huomioitava voiton tavoittelu - riski kustannusten ja laadun kompromisseille.
o Kaupunkilaisten arkeen vaikuttavat palvelut siirtyvdt pois kaupungin suorasta vaikutuspiiristd.

Johtopddtos:
Tuloksia on mahdollista saada, mutta vaikutusvalta ja ohjausvdilineet heikkenevdt merkittdvdisti.

MY 4. Kokonaisarvio vaihtoehdoista
V0 Nykytila - Paras kokonaisratkaisu tdlld hetkelld

o Sdilyttdd ja kehittédd osaamista.

e Mahdollistaa valmentavan johtamisen ja yhteiséohjautuvuuden kehittymisen.
o Vaikuttavuus ja ohjaus pysyviit kaupungin késissd.




o Taloudelliset haasteet liittyviit kiinteistoihin, mutta niitd voidaan ratkaista palveluverkkoselvityksen yhteydessd.

V1 Toiminnan lopettaminen - Ei suositeltava

e Menettdd osaamisen ja vaikutuskanavat.
e Merkittdvidt henkilostovaikutukset.
o Lyhyen aikaviilin séidisto - pitkdn aikavidilin kustannusten kasvu.

V2-V4 Ulkoiset jéirjestdjit - Mahdollisia, mutta riskejd siséiltévié

Osaamispddoma kapenee.

Vaikuttavuus ja ohjattavuus heikkeneviit.

Taloudellinen hyéty epdselvé ennen hankintakustannusten laskelmia.
Henkilostoriskejd ja siirtotarpeita.

Lopullinen johtopddtos
Nykytila (V0) on kokonaisuutena vahvin vaihtoehto:

sdilyttdd osaamisen

mahdollistaa kehittimisen

tukee kaupungin strategista roolia hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistdjéind
mahdollistaa resurssiviisauden palveluja yhdistelemdilld

Ulkoistaminen voi olla vaihtoehto tulevaisuudessa, jos hankintakustannukset osoittautuvat merkittdvdsti nykyistd edullisemmiksi, mutta siihen
liittyy huomattavia osaamis-, henkilosto- ja ohjausriskejd.




Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa KESKISEN UUDENMAAN
MUSIIKKIOPISTO (KUM)

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Sen lisdksi, ettd ennakoidaan paatosesitysten ja tavoitteiden vaikutuksia, on tarkedaa muodostaa paatosesityksille ja tavoitteille myos vaihtoehtoja.
Vaihtoehtoja voi olla useita, mutta joskus yksikin perusteltu vaihtoehto esitykselle voi olla riittava.

Vahin vaatimus vaihtoehtojen laadinnassa on se, ettd kuvataan nk. nollavaihtoehto eli tilanne, jossa nykytilanteeseen ei tehdda mitdan muutoksia ja kuvataan
taman “vaihtoehdon” vaikutukset. Joskus voi olla realistista, ettei nykytilanne voi Iahtokohtaisesti jatkua, talldin kaikki kuvatut vaihtoehdot ovat muutos
nykytilanteeseen. Nollavaihtoehto voi toimia myods pdinvastoin. Jos kaikki muut ratkaisut ndyttavat johtavan nykyista toimintaa huonompiin vaikutuksiin,
vaihtoehtojen vertailua voi kayttaa perusteluna nykyisen kaltaisen toiminnan valttamattomalle jatkamiselle.

Merkkien selitykset

VO = Nykytilanne
V1 = Muutos nykytilanteeseen
V2 = Muutos nykytilanteeseen

++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
+ Lyhytaikainen myodnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus
0 Neutraali vaikutus

VO Nykytila:
V1 Opetus keskitetty Jarvenpda-taloon
V2 Opetus keskitetty Seutulantalolle

Tekijoina: Sauli Tyni, Juha-Pekka Putkonen ja johtotiimi (alkuvaiheen mietinnassa ja valmistelussa)



Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Merkittdvien paatosten osalta tehddan arviointi siitd, miten asia/paatoés vaikuttaa Jarvenpain strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkalla aikavalilla. Jarvenpaan strategia: Kaupungin arvot ja strategia

Strateginen paamaara Vaihtoehdot

J1 Kukoistava kaupunki | VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty
Jarvenpaa-taloon:

V2: Opetus keskitetty
Seutulantalolle

J2 Kasvun paikka VO: Nykytila

ihmisille ja yrityksille -
V1: Opetus keskitetty

Jarvenpéaa-taloon:

V2: Opetus keskitetty
Seutulantalolle

Tukee +/ | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

eitue-/
ei
vaikutusta
0
- Tilat Seutulantie 8:ssa eivat riitad toiminnoille eika se palvele kaupunkilaisia
tehokkaasti ja laadukkaasti. Tiloissa ei ole mahdollista jarjestaa
opetussuunnitelman mukaisia esiintymismahdollisuuksia oppilaille.
++ V1 Jarvenpaa-talo mahdollistaa erilaisten ihmisten ja asiakaskunnan
kohtaamisen.
-- Vaikea toteuttaa kayttdjalahtoisesti.
0 Ei mahdollista kasvua.
++ Tama vaihtoehto on paras musiikkiopiston tehokkaalle ja laadukkaalle

toiminnalle.

-- Kasvu mahdollista jossakin maarin, jos tilat ovat remontoitu kdyttajalahtoisesti.


https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-kaupungin-arvot-ja-strategia

J3 Yksilollinen
huomioiminen

P1 Viisas ja oikea-
aikainen toiminta

T1 Vastuullisuus
ratkaisuissa

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty
Jarvenpaa-taloon:

V2: Opetus keskitetty
Seutulantalolle

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty
Jarvenpaa-taloon:

V2: Opetus keskitetty
Seutulantalolle

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty
Jarvenpaa-taloon:

V2: Opetus keskitetty
Seutulantalolle

VO: Nykytila

++

++

++

Nykyiset toimitilat eivat mahdollista taydellista strategista toteuttamista. Tilat
ovat ahtaat ja esteettdmyys ei toteudu. Eri toiminnot eri pisteissa aiheuttavat
asiakkaille haasteita siirtymisissa toimipisteiden valilla.

Tilat ovat esteettomat ja saavutettavat. Tilat palvelevat monenlaisia oppijoita.
Asiakkaiden ei tarvitse siirtya toimipisteiden valilla.

Mahdollistuu tilojen hyvalla suunnittelulla.

Prosesseja ja toimintaa hidastaa hajautettu toiminta eri pisteisiin kaupungissa
ja sen myo6ta aitojen kohtaamisten puute.

Palvelu on sujuvaa ja saavutettavaa. Prosessit ovat sujuvia, kun henkilékunta,
asiakkaat ja kaikki palvelut ovat samoissa tiloissa.

Opetussuunnitelman toteuttaminen kaikessa laajuudessaan ei valttamatta ole
mahdollinen.

Henkilokunta ja asiakkaat joutuvat liikkumaan toimipisteiden valilla. Tiloja ei voi
kayttaa tehokkaasti.

Henkilokunnan ja asiakkaiden liikkuminen viahenee toimipisteiden valilld, mika
vahentad seka matkakulukorvauksia ettd ympariston kuormitusta. Ajan- ja
tilojen kaytto tehostuvat. Julkinen liikenne toimii hyvin.

Ei valttamatta tilallisesti paras ratkaisu.

Opettajat tyoskentelevat eri toimipisteissa, mikd vahentaa
vuorovaikutusmahdollisuuksia.



H1 Onnistumisia jailoa | V1: Opetus keskitetty ++ Mahdollistaa kohtaamisia ja vuorovaikutustilanteita luontevasti, mika lisaa
mahdollistava Jarvenpaa-taloon: tyohyvinvointia.

tybyhteis6 : T " : :
V2: Opetus keskitetty -- Ei valttdmatta paranna tyoolosuhteita nykyiseen verrattuna.

Seutulantalolle

Johtopaatos ja perustelut: Parhaiten vaikutuksiin vastaa Jarvenpaa-talo.

Vaikutukset ihmisiin (Paatosten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, idn, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tydmarkkina-aseman tai erityisryhman tms. mukaan.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Palvelujen VO: Nykytila - Nykyiset tilat eivat ole kaikille saavutettavat ja esteettomyys ei toteudu.
saatavuuteen ja Tiloissa ei pysty toteuttamaan |dheskadan kaikkea opetusta muun muassa
laatuun tilojen koon ja danieristyksen vuoksi.
V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- ++ Laadukkaat ja riittavat tilat mahdollistavat monipuolisten palvelujen
taloon: saatavuuden.
V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle. -- Toteutuuko vaikutukset kaikille ihmisille?
Terveyteen ja VO: Nykytila - IImastointi puuttuu ja luokkatilojen sisdlampétilat ylittavat terveelliset raja-
hyvinvointiin arvot. Sisatilat kaipaavat remonttia ja nykyaikaistamista.
V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- + Isommat tilat ja ilmanvaihto on nykyisellddnkin toimivampi. Asianmukaiset
taloon: odotustilat. Mahdollistaa kaikkien opettajien kohtaamisen ja

vuorovaikutuksen tyossa.

V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle -- Ovatko olosuhteet terveelliset?



Osallistumiseen VO: Nykytila -- Kaikki eivat voi osallistua ja tydskennelld samoissa tiloissa.
(osallistuminen

paatoksiin ja V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- ++ Lisaa kohtaamisia ja tehostaa siten tiedonsaantia.
vaikuttaminen, taloon:
tiedonsaanti jne.) V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle Ei vaikutusta.
Vaestoryhmien VO: Nykytila Ei vaikutusta.
toimeentulo - - — —
- V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- Ei vaikutusta.
(tyollisyys, talous,
. . taloon:
varallisuus jne.)
V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle Ei vaikutusta.
Vaikutukset eri VO: Nykytila - Kulkeminen tiloihin ja liikkuminen tiloissa voivat aiheuttaa haasteita.
ikdryhmiin (lapset, : . i : R : S
V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- ++ Mahdollistaa eri ikdryhmien osallistumisen ja toimimisen.
nuoret, tydikdiset, I
vanhukset) taloon:
V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle Mahdollistaa eri ikdryhmien osallistumisen ja toimimisen.

Johtopaatos ja perustelut: Liikenneyhteyksien kannalta ja kaupunkikehityksen kannalta Jarvenpaa-talon sijainti on oivallinen.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytosta ja niihin liittyvista paastojen ja jatteiden
maarasta, kulutuskayttaytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)




Elinymparistéon ja
viihtyvyyteen (tyo- ja
asumisolot, liikenne- ja
liikkumismahdollisuudet,
esimerkiksi melu, ilman
epdpuhtaus,
onnettomuusriski jne.)

Maaperdan, luonnon
monimuotoisuuteen ja
ilmastoon

Maisemaan,
kaupunkikuvaan,
kulttuuriperintoon

Vaihtoehdot

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa-
taloon:

V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa-
taloon:

V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle

VO: Nykytila

V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa-
taloon:

V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle

Merkki

++

++

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Parkkipaikka on liian pieni ja vaarallinen. Kaynti pohjakerroksen
opetustiloihin on vaarallinen saapuvan liikenteen takia. limanvaihto on
riittamaton ja luokkien sisalampdotilat nousevat kausiluontoisesti liian
korkeiksi.

Turvalliset ja toimivat liikenneyhteydet seka riittavat pysakointipaikat.
Toimiva julkinen liikenne.

Riittamaton julkinen liikenne ja parkkipaikat nykyiselldan.

Julkinen liikenne ei toimi.

Ympadriston kannalta toimiva julkinen liikenne on olennainen.

Julkinen liikenne on olematonta.

Historiallisesti merkittdva rakennus, mutta se ei vastaa nykyaikaisten
musiikin opetustilojen vaatimuksiin (esim. danieristys).

Keskeinen sijainti tukee Jarvenpaan kaupungin kulttuuri-imagoa.

Mahdollistaako suojeltu rakennus tiloiltaan luovan alan toiminnan?

Johtopaiatos ja perustelut: Kaupunkikehityksen kokonaisuuden kannalta musiikkiopiston sijoittuminen Jarvenpaa-talolle olisi hyva ratkaisu.



Vaikutukset kunnan henkil6st66n ja talouteen

Kunnan
henkilostoon
(asema, maara,
osallistuminen,
tyollistyminen)

Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,
velkaantumiseen
jne.)

Tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen

Vaihtoehdot

VO:

V1:

V2:

VO:

V1.

V2.

VO:

V1

V2.

Nykytila

Opetus keskitetty Jarvenpaa-taloon:

Opetus keskitetty Seutulantalolle

Nykytila

Opetus keskitetty Jarvenpaa-taloon:

Opetus keskitetty Seutulantalolle

Nykytila

Opetus keskitetty Jarvenpaa-taloon:

Opetus keskitetty Seutulantalolle

Merkki

++

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Henkilosto hajallaan eri toimipisteissa. Tilasuunnittelu ja tyon organisointi
hankalaa.

Lisaa henkiloston osallistumisvaikutuksia seka tyohyvinvointia.

Voi lisata henkilston osallistumisvaikutuksia seka tyéhyvinvointia.

Talo vaati remontointia (muun muassa ilmanvaihto ja sisatilat).

Vaati kayttajakohtaista remontointia (3dnieristys). Musiikkiopiston
siirtyminen Jarvenpaa-taloon kokonaisuudessaan ei aiheuta suuria
taloudellisia lisdinvestointeja.

Vaatii laaja ja perusteellista kayttdjakohtaista remonttia.

Kasvulle rajalliset mahdollisuudet.
Voimme tuottaa lisda palveluja kaupunkilaisille tehokkaasti.

Rajalliset mahdollisuudet.

Johtopaatos ja perustelut: Jarvenpaa-talo palvelisi parhaalla yhteiséllisella tasolla henkil6stoa.



Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan VO: Nykytila -- Yritysyhteistyo on olematonta.
edellytyksiin
(yritysten toiminta,
niiden vilinen : . i : P— : : :
kilpailu ja V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- ++ Mahdollistaa yhteistyon yritysten kanssa esim. kulttuuri-, opetus- ja
L taloon: teknologia-alan toimijoiden kanssa.
kansainvalinen
kilpailukyky,
markkinoiden V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle 0 Yritysyhteistyd ei vilttaméatta mahdollista.
toimivuus seka
julkiset hankinnat)
Tyollisyysvaikutukset | VO: Nykytila 0 Ei vaikutuksia.
(tyopaikkojen
muodostuminen ja V1: Opetus keskitetty Jarvenpaa- + Lisad musiikkiopiston kiinnostavuutta tydpaikkana. Mahdollistaa
tyévoiman taloon: tulevaisuudessa myds toiminnan kasvattamisen.
saatavuus) V2: Opetus keskitetty Seutulantalolle 0 Ei vaikutuksia.

Johtopaatos ja perustelut: Yritysyhteistyo voisi toteutua parhaiten Jarvenpaa-talolla.



Lapsivaikutusten Merkki Kuvaus vaikutuksesta: Kuka on arvioinut ja
ennakkoarviointi milloin on arvioitu,
Lapsiperheiden miten on arvioitu?
palvelut

Nuorisopalvelut

Syrjimattomyys: VEO (Temalin nuorisotila, | Joutsikin ja

Millaiset vaikutukset
paatoksella on erilaisiin
lapsiryhmiin?

Miten on arvioitu kaikkien
lasten yhdenvertaisuus?
Miten lasten moninaisuus ja
erilaiset lapsiryhmat seka
heidédn ominaisuutensa ja
tarpeensa huomioidaan?
Vaikuttaako valmisteilla oleva
asia eri alueilla asuviin lapsiin
eri tavoin?

Naavatie 1 ja Cooperin
paivakoti)
Nuorisopalveluille tila
kay ahtaaksi, toimintoja
eivoida laajentaa
nuorten toiveiden
mukaisesti (esimerkiksi
banditoiminta, nuorten
omaehtoisen toiminnan
lisdaminen).

Sijainti on erinomainen
huomioiden myos
rautatieaseman
laheisyys, esimerkiksi
Jampassa asuvat nuoret
kertovat tulevansa
nuorisotilaan junalla
Saunakallion asemalta.
Myos Ainolasta on
mahdollista tulla
nuorisotalolle junalla.

Tilan nuoret kertovat
kokevansa turvalliseksi
ja toimivaksi, tyontekijat
arvioivat tahan
vaikuttavan myos
henkiloston osaamisen,
nuorten systemaattisen
kohtaamisen ja
puuttumisen seka
aktiivisen ohjaamisen
tekemisen aarelle.
”Temalin hyva henki”
voidaan sailyttaa
fyysisesta sijainnista
riippumatta.

Temalin piha-alue ei
mahdollista toimintaa.

Nykyiseen tilaan
tarvitaan myos remontti,
tila ollut kaytossa reilut
10 vuotta ja se nakyy
kulumisena. Lisaksi alun
perin tilaa ei ole
suunniteltu
esteettomaksi, nyt

nuorisopalvelujen
henkildston kanssa
keskustelut kevaan
2026 aikana eri
tiimipalavereissa.
Saatu kuntalaispalaute
Joutsikin ja Pikku
Joutsikin
asiakasperheilta.
Johtopaatokset
tehdysta kyselystéa
nuorille.




asiakkaissa esim.
pyoratuolilla liikkuvia.

Joutsikin nakokulmasta
osa lapsiperheista jaa
ilman avoimen
kohtaamispaikan
palvelua, jos Joutsikki
sijaitsee Jampassa. Tila
ei ole helposti
saavutettava muiden
asuinalueiden
asukkaille. Esimerkiksi
alakouluikaiset lapset
eivat paase
omatoimisesti
Joutsikkiin ja asiakkaat
kertovat myds, etta
Saunakallion asemalta
ei pysty erityisesti
talvella tulemaan
lastenvaunuilla
Joutsikkiin.

Toiminta Jampassa
tavoittaa alueen
kouluikaiset hyvin ja
tarjoaa mielekkaan ja
turvallisen vapaa-
ajanviettopaikan
erityisesti arki-iltapaiviin.
Riskina, etta Joutsikki
korvaa osin esim.
iltapaivakerhotoiminnan,
mika ei ole
tarkoituksenmukaista.
Tila ei sovellu koon ja
valineiston puolesta
hyvin kouluikaisten
toimintaan, erilaiset
vaara- ja uhkatilanteet
ovat mahdollisia seka
tilasta, etta
henkilostoresurssista
johtuen. Muilla
asuinalueilla asuvat
alakouluikaiset eivat
pysty tulemaan
itsenaisesti Jamppaan.

Pikku Joutsikin tila
riittdmaton toimintaan,
asiakaspalautteessa
saadaan usein
palautetta tilan
ahtaudesta. Sijainti on
hyva, tila helposti




saavutettava ja koetaan
turvalliseksi.

VE1 (Myllytie)
Nuorisopalveluille tila
ei sovellu puutteellisen
ilmanvaihdon vuoksi.
Tiloja ei mydskaan ole
mahdollista muunta
suuriksi salitiloiksi, joita
nuorisopalvelut
tarvitsevat. Sijainti on
hyva, ei kuitenkaan tuo
lisdarvoa nykyiseen.

Joutsikki ja Pikku
Joutsikki soveltuisivat
Myllytielle. Sijainti on
keskeinen, esimerkiksi
Pikku Joutsikin asiakkaat
kertovat kayttavansa
Pikku Joutsikkia sen
sijainnin vuoksi.

Kerroksiin on
mahdollista remontoida
erilaisiin toimintoihin
soveltuvat, riittavan isot
tilat. Kulku on esteeton
ja esimerkiksi
lastenvaunuille on
mahdollista jarjestaa
sailytystilaa.

Myllytielle sijoittuminen
eituo lisaysta
henkiloresurssiin,
Myllytiella oleva
henkilosto ei tuo
vastaavaa
synenergiaetua, kuin
nuorisopalvelujen
henkilosto esimerkiksi
kouluikaisten toiminnan
nakokulmasta.

Myllytien lahialueilla
sijaitsee useita
alakouluja, jolloin
mahdollista tavoittaa
suurempi joukko
kouluikaisia iltapaivisin.
Kahden kilometrin
sateella sijaitsevat
Kartanon, Mankalan,
Kinnarin, Harjulan ja
Jarvenpaan Yhteiskoulun




koulut. Anttilan kouluun
matkaa kertyy n. 2,2 km.

Myllytiella ei ole lasten
ulkoiluun soveltuvaa
piha-aluetta.

Mikali Joutsikki siirtyy
Naavatien kiineistosta,
tulee tilaa kehittda
Jampan yhteisdtaloksi.
Tilassa tulee toteuttaa
lapsille, nuorille ja
lapsiperheille toimintaa.
Toteuttajina voisivat
kaupungin lisaksi olla
seurakunta, seurat,
jarjestot ja yhdistykset
seka alueen asukkaat.
Esimerkiksi talla hetkella
Naavatien kiinteistossa
toimivat MLL ja alueen
isien omatoimiryhma.

VE2 Seutulantalo

Nuorisopalvelujen ja
Joutsikin sijoittuminen
samaan kiinteistoon
mahdollistaa
uudenlaisen toiminnan
kehittamisen niin, etta
kohderyhmana ovat eri
ikaisten lasten perheet
seka
perusopetusikaiset,
nuoret ja nuoret aikuiset.
Palveluissa voidaan
huomioida paremmin eri
ikaisten ja -kykyisten
tarpeet, kun henkiloston
osaamista voidaan jakaa
uudella tavalla.

Seutulantalon sijainti on
keskeinen, se on
mahdollista remontoida
esteettomaksi ja
erilaisten ryhmien ja
kohtaamispaikkojen
tarpeisiin vastaavia
tiloja, joissa
huomioidaan eri
ikaryhmat, sensitiivisyys,
tarpeet erilaisille
kohtaamispaikoille ja
toiminnoille. Tama




edellyttaa kuitenkin
riittavaa investointia
talon remontointiin.

Tilaan on mahdollista
remontoida eri
sisdadnkaynteja
esimerkiksi Etsivan
nuorisotydn asiakkaiden
tarpeet huomioiden
(matalan kynnyksen
ohjaustoiminta ja
mahdollisuus asioida
anonyymisti).

Tontti on riittavan suuri,
jotta siihen voidaan
rakentaa eri ikaisten
toimintaan soveltuva
piha-alue.

Seutulantalon
lahialueilla sijaitsee
useita alakouluja, jolloin
mahdollista tavoittaa
suurempi joukko
kouluikaisia iltapaivisin.
Kahden kilometrin
sateella sijaitsevat
Kartanon, Anttilan,
Mankalan, Kinnarin,
Harjulan ja Jarvenpaan
Yhteiskoulun koulut.
Saunakallion kouluun
matkaa kertyy n. 2,2 km.

Verrattuna nuorisotalon
nykyiseen sijaintiin
Temalilla, muutos ei toisi
lisaarvoa.

Lapsen oikeudet
elamaan ja
kehittymiseen:

Miten paatos vaikuttaa lasten
hyvinvointiin pitkalla ja lyhyella
aikavalilla?

Miten myonteisia vaikutuksia
voitaisiin vahvistaa ja kielteisia
vaikutuksia poistaa tai ainakin
lieventaa? Millaisia vaikutuksia
paatoksella on lasten
fyysiseen, psyykkiseen ja
sosiaaliseen turvallisuuteen?
Miten paatos vaikuttaa lapsen
kasvuymparistoon perheessa,
kaverisuhteissa ja
elinymparistossa?

Yhteinentilaja
toiminnan kokonaisuus
kasvattaa
jarvenpaalaisia lapsiaja
nuoria yhteisotilan
kayttajiksi erilaisissa
elamantilanteissa.
Toimintaan on helpompi
tulla ja apua hakea
erilaisissa
elamantilanteissa, kun
tila on ollut pienesta
saakka tuttu.

Tarjolla paljon erilaisia,
maksuttomia vapaa-ajan

Joutsikin ja
nuorisopalvelujen
henkiloston kanssa
keskustelut kevaan
2026 aikana eri
tiimipalavereissa.
Saatu kuntalaispalaute
Joutsikin ja Pikku
Joutsikin
asiakasperheilta.
Johtopaatokset
tehdysta kyselystéa
nuorille.




mahdollisuuksia
samasta paikasta.

Tarjolla enemman
erilaista ohjausta
huoltajille
kasvatustehtavan tueksi
(vauva- ja
pikkulapsiperheet,
kouluikaiset, nuoret).
Autetaan ajoissa,
helposti saavutettavaa
tukea ja neuvontaa.

Kun erilaiset ryhmat
(lapset ja nuoret)
kohtaavat osana arkista
toimintaansa
turvallisessaja
ohjatussa tilassa,
vahennetaan
ennakkoluuloja ja
kasvatetaan lapsiaja
nuoria
yhdenvertaisuuteen
(rasisminvastainen tyo).

Lapsen edun
ensisijaisuus:

Miten myodnteisia vaikutuksia
voitaisiin vahvistaa ja kielteisia
vaikutuksia poistaa tai ainakin
lieventaa?

Miten paatos vaikuttaa lapsen
oikeuteen leikkiin, vapaa-
aikaan, harrastuksiin, liikkuntaan
jalepoon? Oikeus saada
laadukasta opetusta tai
varhaiskasvatusta?

Joutsikin ja
nuorisopalvelujen
henkiléston kanssa
keskustelut kevaan
2026 aikanaeri
tiimipalavereissa.
Saatu kuntalaispalaute
Joutsikin ja Pikku
Joutsikin
asiakasperheilta.
Johtopaatokset
tehdysta kyselysta
nuorille.

Lasten osallisuus:
Lapsen oikeus tulla kuulluksi:
Miten lapsia on kuultu, miten?
Onko hyddynnetty aiemmin
kerattya tietoa?

Miten lapsia on informoitu?
Mita mielta lapset ovat?

Miten nakemykset
huomioidaan?

Nuorille toteutettu
kysely PVS valmisteluun
liittyen. Keratty
asiakaspalautetta
Joutsikin ja Pikku
Joutsikin
asiakasperheilta.
Huomioitu
nuorisovaltuuston PVS
kokonaisuudesta
toimittama lausunto.
Kayty keskustelua
nuorten kanssa tiloista
avoimessa toiminnassa
nuorisotydntekijoiden
toimesta.

Joutsikin ja
nuorisopalvelujen
henkiloston kanssa
keskustelut kevaan
2026 aikana eri
tiimipalavereissa.
Saatu kuntalaispalaute
Joutsikin ja Pikku
Joutsikin
asiakasperheilta.
Johtopaatokset
tehdysta kyselysta
nuorille.




Merkit:

++ Merkittava ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus
- Lyhytaikainen kielteinen vaikutus

+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus

-- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus tai ei vaikutuksia asiaan

Huom! Tass4 tarkastelluissa vaihtoehdoissa on kussakin positiivisia, neutraaleja sekd osin negatiivisia
vaikutuksia. Merkkien maaritteleminen on nain ollen haastavaa. Tarkastelussa kuitenkin nostettu esiin
keskeiset vaikutukset vaihtoehtojen osalta.



MUISTIO Lotta Hakkinen
TyOpajaesihenkilo
Jarvenpaan kaupunki

Aihe
Tyopajatoiminnan mahdollisen lakkauttamisen vaikutusten arviointi
Tausta

TyOpajatoiminta on osa paikallista palvelukokonaisuutta, joka tukee nuorten ja aikuisten tyo- ja
toimintakykya, tyollistymista, koulutukseen hakeutumista seka arjenhallintaa. Toiminta
perustuu matalan kynnyksen osallistumiseen, yksilolliseen valmennukseen ja
tyoelamalahtoiseen oppimiseen, ja se toteuttaa INTO ry:n laatukriteereja.

Tassa muistiossa arvioidaan vaikutuksia tilanteessa, jossa tyopajatoimintaa ei jatkossa enaa olisi
lainkaan.

1. Vaikutukset asiakkaille (nuoret ja aikuiset)
Tyollistymisen ja kouluttautumisen nakokulma

e Osa asiakkaista jaisi kokonaan ilman matalan kynnyksen palvelua, joka vastaa heidan
tamanhetkista toimintakykyaan.

e Pitkaaikaistyottomyys, opintojen keskeytyminen ja syrjaytymisriski kasvaisivat erityisesti
niilla, joille pajatoiminta on ainoa realistinen kiinnittymisen muoto.

e Siirtymat avoimille tyomarkkinoille ja koulutukseen hidastuisivat tai estyisivat.

Arjenhallinta ja osallisuus

e Tybpajatoiminta tarjoaa rytmia, merkityksellisyytta ja yhteisén — ilman sitd monen arjen
rakenne heikkenisi.

e Osallisuuden kokemus ja luottamus yhteiskuntaan vahenevat.

e Erityisesti heikoimmassa asemassa olevat jaavat helposti palvelujarjestelman valiin.

2. Vaikutukset henkilostoon ja osaamiseen
Ammatillisen osaamisen katoaminen

e Valmennus-, opinnollistamis- ja erityisohjauksen osaaminen katoaa alueelta tai siirtyy
muualle.

e Hiljainen tieto asiakkaiden tukemisesta monimutkaisissa elamantilanteissa menetetaan.

Tyomarkkinavaikutukset

e Osa henkilostosta voi jaada tyottomaksi tai siirtya pois alalta.
e Alan veto- ja pitovoima heikkenee paikallisesti.

3. Vaikutukset paikalliseen palvelujarjestelmaan



MUISTIO Lotta Hakkinen
TyOpajaesihenkilo
Jarvenpaan kaupunki

Kuormituksen siirtyminen

e TE-palvelut, sosiaalipalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut kuormittuvat lisaa.
e Palveluista puuttuu “valiportaikko” kevyiden ja raskaiden palveluiden valilta.

Katkos palvelupoluissa

e Monialainen yhteistyo heikkenee.
e Asiakkaiden palvelupolut katkeavat tai pirstaloituvat.

4, Taloudelliset vaikutukset
Lyhyen aikavalin saastot - pitkan aikavalin kustannukset

o Valittomat saastot voivat nayttaa houkuttelevilta.
o Pitkalla aikavalilla kustannukset kasvavat mm.:

o toimeentulotuki

o tyottomyysetuudet

o erikoissairaanhoito

o lastensuojelu ja mielenterveyspalvelut

Tutkimus- ja arviointitiedon perusteella tyopajatoiminta on usein kustannusvaikuttavaa,
vaikka se ei nay heti budjeteissa.

5. Vaikutukset alueelliseen elinvoimaan ja yhteisoon

e TyOpajatoiminta tukee paikallista tyoelamaa, yhdistyksia ja kaupunkia.
¢ Ilman pajaa alueen kyky tukea nuoria ja osatyokykyisia heikkenee.
¢ Yhteisollinen tekeminen ja ennaltaehkaiseva tyo vahenevat.

6. Vaikutukset INTO ry:n laatukriteerien ja arvojen nakokulmasta

Perusarvojen ndakokulmasta

e Asiakaslahtoisyys, osallisuus ja yhdenvertaisuus eivat toteudu ilman toimintaa.
e Heikoimmassa asemassa olevien tavoittaminen jaa puutteelliseksi.

Laatukriteerien nakokulmasta

e Laatukriteerit eivat voi toteutua, jos toimintaa ei ole.
e INTO ry:n jasenyys ja siihen liittyva kehittamisyhteistydo menettda merkityksensa.



MUISTIO Lotta Hakkinen
TyOpajaesihenkilo
Jarvenpaan kaupunki

7. Strateginen kokonaisarvio
Tyopajatoiminnan lakkauttaminen:

e heikentaa yksiloiden tulevaisuuspolkuja

e kuormittaa raskaampia palveluita

e kasvattaa eriarvoisuutta

e heikentaa pitkan aikavalin kustannustehokkuutta

e onristiriidassa ennaltaehkaisevan ja osallisuutta vahvistavan politiikan kanssa

Kokonaisarvio

Tyopajatoiminnan lakkauttaminen aiheuttaisi merkittavia negatiivisia vaikutuksia asiakkaille,
palvelujarjestelmalle ja alueelliselle elinvoimalle. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti niihin
henkiloihin, joille tydpajatoiminta on keskeinen tai ainoa realistinen tukimuoto. Lyhyen aikavalin
saastot johtaisivat pitkan aikavalin kustannusten kasvuun ja heikentaisivat ennaltaehkaisevaa
tyota.

Johtopaatos paatoksenteon tueksi

Tyopajatoiminnan jatkuminen on keskeinen edellytys matalan kynnyksen, vaikuttavan ja
kustannustehokkaan tuen tarjoamiselle. Toiminnan lakkauttaminen jattaisi merkittavan aukon
palvelujarjestelmaan ja olisi ristiriidassa osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja ennaltaehkaisya
korostavien tavoitteiden kanssa.



Vaikutusten ennakkoarviointi Jirvenpiin kaupungin paitoksenteossa JAAHALLI

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Merkkien selitys: VO = Nykytila, ei tehdd muutoksia V1 = Ensimmainen muutosvaihtoehto V2 = Toinen muutosvaihtoehto

Vaihtoehdot: V1 Jaahalli peruskorjataan V2 Jadhalli poistuu palveluverkosta

Jadhallin ennakkovaikutusten arviointi:
Paatoksen vaikutus
Arvioinnin tekijd(t): Tony Konkola ja Tuomas Tenkanen

Paivamaara: 24.3.2026



Strategiavaikutukset

Merkittéivien péiéitésten osalta tehdddn arviointi siitéi, miten asia/péiéitos vaikuttaa Jérvenpdiéin strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdllé aikavdililld. Jdrvenpdéin strategia: https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030

Strateginen pédédmdadrd

Vaihtoehdot

Tukee + / ei
tue -/ ei
vaikutusta 0

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

J1 Kukoistava kaupunki | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen jadhalli on kaupunkilaisille merkittava
liilkuntaolosuhde, joka edistaa strategista painopistetta hyvinvointi.
Taloteknisesti huonokuntoinen jadhalli ei ole olosuhteiltaan jadurheiluun
toimiva, kdvijamaarat laskevat. Huoltokorjaus voi antaa hieman lisdaikaa, mutta
ei ole takeita siita, etta elinkaari jatkuisi silld kovinkaan monta vuotta.
V2: Jaahalli poistuu -- Jaahalli tulee kayttoikdansa paahan, pahimmassa tapauksessa jaaurheilu ja -
palveluverkosta (Investointia ei harrastus on ulkojdakenttien varassa. Lajikirjo kapenee. Jaahallin poistuminen
toteuteta heikentaisi lasten ja nuorten mahdollisuuksia jatkaa jadurheilua kotikunnassa,
viikoittaista harrastamista, mikad on suoraan strateginen tavoitemittari seka
yhteiséllisyyden kokemusta ja elamanlaadun karkia, joita Jarvenpaa tavoittelee.
J2 Kasvun paikka | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen jadhalli on kaupungille seka veto- etta

ihmisille ja yrityksille

pitovoimatekija, joka tarjoaa alustan eri yritystoimijoille ja kolmannen sektorin
toimijoille. Hyvakuntoinen jadhalli houkuttelee runsaasti kavijoita ja pitda ylla
lajikirjoa. Peruskorjaus tukee vahvaa harrastusinfrastruktuuria, joka on
keskeinen vetovoimatekija perheille ja urheiluseuroille. Peruskorjaus
mahdollistaa tapahtumat, turnaukset ja kilpailut, jotka vahvistavat paikallista
elinkeinoa ja elinvoimaa — strateginen painopiste.

V2: Jaahalli poistuu
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta

Jaahallin poistuminen palveluverkosta vahentaisi kaupungin vetovoimaa lasten
harrastusten, seurojen ja perheiden nakokulmasta, vaikeuttaisi seurojen
toimintaa ja mahdollisesti pienentaisi yritystoimintaa (kisat, turnaukset,
palvelut)



https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030

J3 Yksiléllinen | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Investoinnin toteuttaminen takaa hyvat jadliikuntaolosuhteet, edistaa
huomioiminen jarvenpaalaisten hyvinvointia ja terveytta.
V2: Jaahalli poistuu -- Mikali investointia ei toteuteta, yksil6llisen huomioimisen mahdollisuudet
palveluverkosta (Investointia ei heikkenevat merkittavasti.
toteuteta
H1 Onnistumisia ja iloa | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Hyvat ja monipuoliset tydskentely-ymparistot motivoivat henkilostoa ja
mahdollistava vahvistavat tyohyvinvointia. Tama tukee osaltaan osaamisen vahvistumista, kun
tyoyhteisé tyd motivoi.
V2: Jaahalli poistuu -- Jos investointia ei tehdd, tydympariston viihtyvyys laskee ja toiminta muuttuu
palveluverkosta (Investointia ei haasteellisemmaksi.
toteuteta
T1 Vastuullisuus | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Lilkuntaolosuhteiden yllapito on vastuullista kuntalaisia kohtaan. Ajoissa
ratkaisuissa toteutettu perusparannus takaa viihtyisan ja monipuolisen ymparistén
hyvinvoinnin yllapitamiselle. Myoskadan korjausvelka ei karkaa liian suureksi.
V2: Jaahalli poistuu -- Negatiiviset vaikutukset vahvistuvat ja kumuloituvat vuosi vuodelta.
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta
P1 Viisas ja oikea- | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Lilkuntaolosuhteiden yllapito on vastuullista kuntalaisia kohtaan. Ajoissa

aikainen toiminta

toteutettu perusparannus takaa viihtyisdn ja monipuolisen ymparistén
hyvinvoinnin yllapitamiselle. Myoskadan korjausvelka ei karkaa liian suureksi.
Vastuullista on toimia oikea-aikaisesti.




V2: Jaahalli poistuu -- Negatiiviset vaikutukset vahvistuvat ja kumuloituvat vuosi vuodelta.
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta

Johtopdiiitds ja perustelut:

V1: Mahdollistaa parhaiten strategisten painopisteiden toteutumisen. Toimiva ja hyvakuntoinen jaahalli on kaupungille seka veto- etta pitovoimatekija, joka
tarjoaa alustan eri yritystoimijoille ja kolmannen sektorin toimijoille seka jarvenpaaldisille. Hyvakuntoinen halli houkuttelee runsaasti kavijoita ja pitaa ylla
lajikirjoa. Jadhallinperuskorjaus ei ole pelkka tekninen tai taloudellinen ratkaisu — se on Jarvenpaan strategian ytimessa oleva hyvinvointi-, vetovoima- ja
arjen sujuvuusinvestointi. Tukee ldahes kaikkia keskeisia strategian osa-alueita ja mahdollistaa strategisten mittareiden saavuttamisen.

V2: Jaahallin poistaminen Jarvenpaan palveluverkosta on selvasti ristiriidassa Jarvenpaan kaupungin strategian kanssa. Strategia painottaa lahella olevia
palveluja, hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, elinvoimaa ja aktiivista kaupunkielamaa — liikuntapaikkojen merkitys naille kaikille on keskeinen.

Merkkien selitykset
++ Merkittdva ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus

+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus -- Merkittava ja pitkdaikainen kielteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus

Vaikutukset ihmisiin (Pddtdsten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, ién, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdn tms. mukaan.)




Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Palvelujen | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Palvelun saatavuus paranee investoinnin toteuttamisen myo6ta ja laatu
saatavuuteen ja vahvistuu seka palvelujen maara lisdantyy.
laatuun
V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta Jadhallin poistuminen heikentaa palvelujen saatavuutta, koska kayttajat
(Investointia ei toteuteta joutuvat matkustamaan toisiin kuntiin, mikd vahentaa harrastamista ja lisaa
eriarvoisuutta.
Terveyteen ja | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen jadhalli on kaupunkilaisille merkittava
hyvinvointiin liilkuntaolosuhde, joka edistaa jarvenpdaaldisten hyvinvointia ja terveytta.
V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Jaahallin poistuminen heikentaa terveytta ja hyvinvointia, koska
(Investointia ei toteuteta liilkuntapaikkojen saavutettavuus on tutkitusti yhteydessa lilkkunnan
maardan — kun etdisyys kasvaa, lilkkkuminen vahenee ja terveyshyodyt
heikkenevat. Lisaksi ldhiliikuntaymparistdjen puuttuminen vahentaa seka
fyysista aktiivisuutta ettd mielenterveytta tukevia vaikutuksia, kuten
stressin lievittymista ja palautumista. Vaikutukset hyvinvointiin ja
terveyteen ovat negatiiviset.
Osallistumiseen | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Lilkuntatoimintaa kehitetdan yhteistydssa paikallisten asukkaiden, yritysten
(osallistuminen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Asukkaiden vaikuttamisen
pddtéksiin ja mahdollisuudet paranevat.
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.) V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Lilkuntatoimintaa ei voida kehittda paikallisten asukkaiden ja muiden
(Investointia ei toteuteta toimijoiden kanssa. Asukkaiden vaikuttamisen mahdollisuudet omaan
elinymparistoonsa ja siind tapahtuvaan toimintaan supistuvat.
Videstoryhmien | V1: Jaahalli peruskorjataan +++ Kuluttajan kannalta valmius maksaa palvelusta kasvaa, jos palvelu on
toimeentulo riittdvan laadukasta.




(tyéllisyys, talous, | V2:Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Jaahallin poistuminen heikentaa toimeentuloa monilla vaestéryhmilla,
varallisuus jne.) | (Investointia ei toteuteta koska harrastamiseen liittyvat kustannukset kasvavat (matkat, vuokrat),
mika rasittaa erityisesti pienituloisia perheita ja voi jopa estaa
osallistumisen. Palvelun puute voi lisata kotitalouksien taloudellista
kuormaa ja lisata eriarvoisuutta, silla tutkimusten mukaan heikommassa
asemassa olevat kokevat eniten esteita liikuntapalvelujen kdytdssa.

Vaikutukset lapsiin | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Investointi takaa hyvat jaaliikuntaolosuhteet lapsille ja nuorille. Liikkuvasta
ja nuoriin lapsesta kasvaa liikkuva ja hyvinvoiva aikuinen. Varhaiskasvatus ja
perusopetus voivat hyddyntaa jaahallia liilkunnan opetuksessaan.

V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Tilanne heikkenee entisestaan. Yhteisollisyys, ryhmatoiminta ja ohjatut
(Investointia ei toteuteta palvelut heikkenevat.
Vaikutukset muihin | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Investointi takaa hyvat jaaliikuntaolosuhteet kaikille ikaryhmille. Tama
ikdryhmiin tukee hyvinvointia ja terveytta.
(tydikdiset, T Tr— —— ey : "
V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Molemmilla ikdaryhmilla liikkkuminen vahenee.
vanhukset)

(Investointia ei toteuteta

Johtopdités ja perustelut:

V1: Positiiviset vaikutukset eri ikaryhmiin ovat tdssa vaihtoehdossa vahvimmat. Jadhalli on houkutteleva keino saada jarvenpaalaiset harrastamaan
lilkuntaa. Investointi takaa hyvat jadliikuntaolosuhteet kaikille ikdryhmille ja mahdollistaa monipuolisen lajikirjon. Tama tukee hyvinvointia ja terveytta.

V2: Jaahallin poistuminen heikentaa kuntalaisten hyvinvointia, koska harrastusmahdollisuudet ja palvelut siirtyvdat kauemmas, mika viahentaa liikkumista
ja lisda eriarvoisuutta erityisesti lapsilla, nuorilla ja pienituloisilla.




Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytéstd ja niihin liittyvistd pddstdjen ja jatteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinympdristéén ja | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Investointi mahdollistaa energiatehokkaat ratkaisut, joka on
viihtyvyyteen (tyé- ja resurssiviisasta toimintaa. Hyvakuntoinen jaahalli on
asumisolot, liikenne- ja toimintaymparistona viihtyisa.
likkumismahdollisuudet, |-~ 1 o i o F s s s
. . . V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Heikentda elinympariston viihtyvyytta, koska Iahella oleva liikuntapaikka
esimerkiksi melu, ilman o o . o ! ;
epéipuhtaus (Investointia ei toteuteta lisda arjen sujuvuutta, yhteisollisyytta ja alueen vetovoimaa; kun palvelu
o katoaa, ymparistosta tulee vahemman aktiivinen ja vdhemman
onnettomuusriski jne.) T o T
houkutteleva, mikad on todettu myds liikuntapaikkoihin liittyvissa
tutkimuksissa, joissa saavutettavuus ja liikkuntamahdollisuudet ovat
keskeisia viihtyvyyden tekijoita.
Maaperddn, luonnon | V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Investoinnin avulla voidaan vdahentda energiankulutusta ja padstoja.
monimuotoisuuteen ja T - : o : : ; o -
iimastoon V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Lilkkkuminen lisddntyy pidemmille etdisyyksille, mika kasvattaa liikenteen
(Investointia ei toteuteta paastoja.
Maisemaan, | V1: Jaahalli peruskorjataan ++
kaupunkikuvaan, —
.. ... | V2:Jaahalli poistuu palveluverkosta --
kulttuuriperintéén

(Investointia ei toteuteta




Johtopdidités ja perustelut:

VO: Elinympariston viihtyvyyttd, pito- ja vetovoimaa voidaan vahvistaa tdssa vaihtoehdossa. Investoinnin avulla voidaan vahentda energiankulutusta ja
paastoja. Jaahallin sdilyminen palveluverkossa voi vahentdaa ymparistokuormitusta, koska ldhipalvelut lyhentavat liikkkumistarvetta ja siten pienentavat
lilkenteen paastoja verrattuna tilanteeseen, jossa ihmiset matkustaisivat pidemmille etdisyyksille harrastamaan. Myo6s ympariston viihtyisyys sailyy

paremmin, kun rakennus on aktiivisessa kaytossa eika rapistu, mika vahentaa maankayton tehottomuutta ja yllapitaa kaupunkirakenteen kestavyytta.

V2: Jaahallin poistuminen heikentda elinympariston viihtyvyytta ja kaupunkikuvaa, koska aktiivinen liikuntapaikka tuo alueelle eldvyytta ja saavutettavat
liilkunta- ja luontoymparistot lisdavat tutkitusti ympariston koettua miellyttavyytta. Kun halli poistuu, ymparisto hiljenee ja menettda vetovoimaansa.
Maisemaan vaikutus on epdsuora, mutta ndakyva: tyhjentyva tai kayttamaton rakennus heikentaa laadukkaan kaupunkitilan kokemusta. Kulttuuriperinnon
kannalta poistuminen voi katkaista paikallisen yhteisollisen jatkuvuuden, koska halli on toiminut pitkdan tarkedna kohtaamis- ja harrastuspaikkana.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Kunnan | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Ei vaikutusta kunnan henkildston maaraan ja asemaan. Henkil6sto osallistuu
henkilésté6n toteutuksen suunnitteluun.

(asema, mddrd,
osallistuminen,
tyéllistyminen)

V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta
(Investointia ei toteuteta

Jaahallilla toimii kolme liikuntapaikkojen hoitajaa. Jos investointia ei
toteuteta, liikkuntaolosuhde menetetdan. Henkiloston kannalta tama
tarkoittaa muutosneuvotteluja. Jadhallin poistuminen vahentda kunnan
omaa henkiléstoresurssitarvetta, kaventaa tyonkuvia, voi heikentaa
tyopaikkojen pysyvyytta ja heijastuu negatiivisesti tyontekijoiden
osallistumiseen ja tyollistymismahdollisuuksiin.

Kunnan talouteen
(menoihin,
tuloihin,
investointeihin,

V1: Jaahalli peruskorjataan

Jaahallin toimintaedellytysten parantaminen on investointi, johon menee
aluksi rahaa. Toimiva liikuntaolosuhde kuitenkin mahdollistaa laajamittaisen
liilkkumisen eri elamanvaiheissa. Hyvinvoinnin ja terveyden lisdantyminen
on kansantaloudellisesti merkittavaa.




velkaantumiseen | V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta 0 Jaahallin poistuminen tuo lyhyellad aikavalilla saastoja, koska yllapito- ja
jne.) | (Investointia ei toteuteta korjauskustannukset paattyvat. Samalla poistuva jaahalli vahentaa kunnan
tuloja ja elinvoimaa.

Tuloksellisuuteen | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Pitkaaikaisvaikutukset kaantyvat positiiviseksi hyvinvoinnin ja terveyden
ja tuottavuuteen nakokulmasta. Hyvinvointi- ja terveystuottavuus.
V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta Tuloksellisuus ja tuottavuus eivat vahvistu.

(Investointia ei toteuteta

Johtopddités ja perustelut:

V1: Jaahallin toimintaedellytysten parantaminen on investointi, johon menee aluksi rahaa. Toimiva liikuntaolosuhde kuitenkin mahdollistaa laajamittaisen
lilkkkumisen eri elamanvaiheissa. Hyvinvoinnin ja terveyden lisddntyminen on kansantaloudellisesti merkittavaa.

V2: Jaahallin poistuminen vahentda kunnan henkildstotarvetta, kun hallin yllapitoon liittyvat tehtavat paattyvat. Henkildston kannalta tdma tarkoittaa
muutosneuvotteluja. Talouden ndakdkulmasta kunta voi saada lyhytaikaisia sadstoja yllapitokuluissa, mutta vastineeksi syntyy mm. purku-ja selvityskuluja .
Samalla poistuva jaahalli vahentda kunnan tuloja ja elinvoimaa.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan V1: Jaahalli peruskorjataan ++ Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyéllistavan
edellytyksiin vaikutuksen.
(yritysten toiminta,




niiden véilinen V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Ei luo parannusta yritysten toimintamahdollisuuksiin. Heikentada
kilpailu ja (Investointia ei toteuteta yritystoiminnan edellytyksia, koska asiakasvirrat vdahenevat ja tapahtumat
kansainvdlinen seka harrastustoiminta siirtyvat toisiin kuntiin. Heikentaa elinvoimaa eli
kilpailukyky, pienentaa yritysten liikevaihdon kasvupotentiaalia sekd kunnan kykya
markkinoiden houkutella uusia toimijoita alueelle.
toimivuus sekd
julkiset hankinnat)
Tyollisyysvaikutukset | V1: Jadhalli peruskorjataan ++ Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyo6llistavan
(tydpaikkojen vaikutuksen.
muodostuminen ja TR T ————

. V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta -- Ei tyollistavaa vaikutusta.
tyovoiman .

(Investointia ei toteuteta

saatavuus)

Johtopddités ja perustelut:
V1: Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyollistavan vaikutuksen.

V2: Ei luo parannusta yritysten toimintamahdollisuuksiin. Heikentaa yritystoiminnan edellytyksia, koska asiakasvirtojen ja tapahtumien siirtyminen pois
kunnasta vahentaa paikallisten palvelu- ja liikunta-alan yritysten kysyntaa.

Vaikutukset kiinteiston teknisiin asioihin ja -riskeihin (vaikutukset, jotka aiheutuvat korjausinvestointien siirrosta)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

Vaikutukset teknisiin | V1: Jadhalli peruskorjataan ++ Korjausten kohteena olevien jarjestelmien tekniset riskit poistetaan ja
ominaisuuksiin jarjestelmien toimintavarmuus ei heikkene.




V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta --
(Investointia ei toteuteta

Minkdlaisia teknisid | V1:Jaahalli peruskorjataan ++ Ei merkittavia teknisia riskeja.
riskejé eri
vaihtoehtoihin V2: Jaahalli poistuu palveluverkosta --

siséiltyy (Investointia ei toteuteta

Johtopddités ja perustelut:

Peruskorjaus muuttaa riskialttiin ja elinkaarensa padssa olevan rakennuksen terveysturvalliseksi, teknisesti toimintavarmaksi ja pitkan aikavalin
kustannustehokkaaksi kiinteistoksi




Vaikutusten ennakkoarviointi Jarvenpaan kaupungin paatoksenteossa UIMAHALLI

Paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon, talouteen ja yrityksiin.
Ennakkoarviointi onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi valmistelu- ja paatoksentekokaytantoja.

Merkkien selitys: VO = Nykytila, ei tehdd muutoksia V1 = Ensimmainen muutosvaihtoehto V2 = Toinen muutosvaihtoehto

Vaihtoehdot: V1 Uimahalli peruskorjataan V2 Uimabhalli poistuu palveluverkosta

Jadhallin ennakkovaikutusten arviointi:

Paatoksen vaikutus

Paatos:

Ty6ryhma: Pirre Raijas, Tony Konkola, Harri Tolvanen, Ari Kuisma, Terhi Saxelin, Tuomas Tenkanen
Paivamaara: 24.3.2026
Huom!

Piirosen liikuntakeskuksen ennakkovaikutusten arvioinnissa on tarkasteltu myos vaihtoehtoa, jossa liikuntakeskus siirtyy uimahallin yhteyteen
peruskorjauksen yhteydessa. Uimahallin evaus on sisallollisesti 1ahes sama kuin jadhallin, koska hallit ovat samankaltaisia liikuntalaitoksia/ samankaltaisia
teknisia jarjestelmia ja huoltotarpeita. ja molemmat edellyttavat merkittdvaa peruskorjausta toimiakseen turvallisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Uimahalli
on kuitenkin matalamman kynnyksen lahiliikuntapaikka, joka palvelee laajempaa kayttdjajoukkoa. Molemmat liikuntalaitokset ovat tarkea osa Jarvenpaan
peruspalveluja.

”"Molemmissa peruskorjausinvestoinneissa (jaa- ja uimahalli) yhtendinen aikataulu mahdollistaa tehokkaammat urakka- ja suunnitteluratkaisut, vahentaa
paallekkaisia tydmaajarjestelyja ja pienentaa kokonaiskustannuksia. Samalla voidaan yhtenaistaa talotekniikkaa, varmistaa energiaviisaat ratkaisut ja
parantaa alueen kdyttovarmuutta pitkalle tulevaisuuteen. Kayttohairiot jaavat yhteen ajankohtaan sen sijaan, etta ne venyisivat kahdesti eri vuosina. Lisaksi



kahden keskeisen liikuntapalvelun samanaikainen uudistaminen tukee palveluverkkoa kokonaisuutena ja varmistaa, ettd molemmat peruspalvelut

palvelevat jarvenpdaldisia turvallisesti ja laadukkaasti pitkalla aikavalilla.”

Strategiavaikutukset

Merkittévien pddtésten osalta tehddiéin arviointi siitd, miten asia/péétds vaikuttaa Jérvenpédn strategian toteutumiseen. Vaikutuksia arvioidaan
pitkdillé aikavdililld. Jdrvenpddn strategia: https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030

J1 Kukoistava kaupunki | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen uimahalli on kaupunkilaisille merkittava

liilkuntaolosuhde, joka edistaa strategista painopistettd hyvinvointi.
Taloteknisesti huonokuntoinen uimahalli ei ole olosuhteiltaan vesiliikuntaan- ja
-urheiluun toimiva, kdvijamaarat laskevat. Huoltokorjaus voi antaa hieman
lisdaikaa, mutta ei ole takeita siitd, ettd elinkaari jatkuisi silla kovinkaan monta
vuotta.

V2: Uimahalli poistuu -- Uimahalli tulee kayttéikansa paahan, pahimmassa tapauksessa jaaurheilu ja -

palveluverkosta (Investointia ei harrastus on ulkojddkenttien varassa. Lajikirjo kapenee. Uimahallin

toteuteta) poistuminen heikentaisi lasten ja nuorten mahdollisuuksia jatkaa vesiliilkuntaa
ja -urheilua kotikunnassa, viikoittaista harrastamista, mika on suoraan
strateginen tavoitemittari seka yhteisollisyyden kokemusta ja eldméanlaadun
karkia, joita Jarvenpaa tavoittelee.

V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen uimahalli on kaupungille seka veto- etta

pitovoimatekija, joka tarjoaa alustan eri yritystoimijoille ja kolmannen sektorin



https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/jarvenpaastrategia-2030

J2 Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

toimijoille. Hyvakuntoinen uimahalli houkuttelee runsaasti kavijoita ja pitaa ylla
lajikirjoa. Peruskorjaus tukee vahvaa harrastusinfrastruktuuria, joka on
keskeinen vetovoimatekija perheille ja urheiluseuroille. Peruskorjaus
mahdollistaa tapahtumat ja kilpailut, jotka vahvistavat paikallista elinkeinoa ja
elinvoimaa — strateginen painopiste.

V2: Uimahalli poistuu
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta)

Uimahallin poistuminen palveluverkosta vahentdisi kaupungin vetovoimaa
lasten harrastusten, seurojen ja perheiden nakdkulmasta, vaikeuttaisi seurojen
toimintaa ja mahdollisesti pienentdisi yritystoimintaa (kisat, palvelut)

J3 Yksil6llinen V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Investoinnin toteuttaminen takaa hyvat vesiliikuntaolosuhteet, edistaa
huomioiminen jarvenpaalaisten hyvinvointia ja terveytta.
V2: Uimahalli poistuu -- Mikali investointia ei toteuteta, yksil6llisen huomioimisen mahdollisuudet
palveluverkosta (Investointia ei heikkenevat merkittavasti.
toteuteta
H1 Onnistumisia ja iloa | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Hyvat ja monipuoliset tydskentely-ymparistot motivoivat henkilost6a ja
mahdollistava vahvistavat tyohyvinvointia. Tima tukee osaltaan osaamisen vahvistumista, kun
tyGyhteisé ty6 motivoi.
V2: Uimahalli poistuu -- Jos investointia ei tehdd, tydoympariston viihtyvyys laskee ja toiminta muuttuu
palveluverkosta (Investointia ei haasteellisemmaksi.
toteuteta
T1 Vastuullisuus V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Lilkuntaolosuhteiden yllapito on vastuullista kuntalaisia kohtaan. Ajoissa

ratkaisuissa

toteutettu perusparannus takaa viihtyisdn ja monipuolisen ymparistén
hyvinvoinnin yllapitamiselle. Myosk&dan korjausvelka ei karkaa liian suureksi.

V2: Uimahalli poistuu
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta

Negatiiviset vaikutukset vahvistuvat ja kumuloituvat vuosi vuodelta.




P1 Viisas ja oikea- V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Liikuntaolosuhteiden yllapito on vastuullista kuntalaisia kohtaan. Ajoissa
aikainen toiminta toteutettu perusparannus takaa viihtyisan ja monipuolisen ymparistén
hyvinvoinnin yllapitamiselle. Myoskdan korjausvelka ei karkaa liian suureksi.
Vastuullista on toimia oikea-aikaisesti.

V2: Uimahalli poistuu - Negatiiviset vaikutukset vahvistuvat ja kumuloituvat vuosi vuodelta.
palveluverkosta (Investointia ei
toteuteta

Johtopddités ja perustelut:

V1: Mahdollistaa parhaiten strategisten painopisteiden toteutumisen. Toimiva ja hyvakuntoinen uimahalli on kaupungille seka veto- ettd pitovoimatekija,
joka tarjoaa alustan eri yritystoimijoille ja kolmannen sektorin toimijoille seka jarvenpaalaisille. Hyvakuntoinen halli houkuttelee runsaasti kavijoita ja pitda
ylla lajikirjoa. Uimahallin peruskorjaus ei ole pelkka tekninen tai taloudellinen ratkaisu — se on Jarvenpaan strategian ytimessa oleva hyvinvointi-, vetovoima-
ja arjen sujuvuusinvestointi.

Se tukee lahes kaikkia keskeisia strategian osa-alueita ja mahdollistaa strategisten mittareiden saavuttamisen.

V2: Uimahallin poistaminen Jarvenpaan palveluverkosta on selvasti ristiriidassa Jarvenpaan kaupungin strategian kanssa. Strategia painottaa lahella olevia
palveluja, hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, elinvoimaa ja aktiivista kaupunkieldamaa — liikuntapaikkojen merkitys naille kaikille on keskeinen.

Merkkien selitykset

++ Merkittdva ja pitkaaikainen myonteinen vaikutus - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus



+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus

0 Neutraali vaikutus

-- Merkittava ja pitkaaikainen kielteinen vaikutus

Vaikutukset ihmisiin (Pddtésten vaikutukset eri ihmisryhmiin, esimerkiksi sukupuolen, ién, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhmdén tms. mukaan.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Palvelujen V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Palvelun saatavuus paranee investoinnin toteuttamisen my6ta ja laatu
saatavuuteen ja vahvistuu seka palvelujen maara lisdantyy. Lahiliikuntapalvelu kaiken
laatuun ikaisille.
V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Uimahallin poistuminen heikentaa palvelujen saatavuutta, koska kadyttdjat
(Investointia ei toteuteta joutuvat matkustamaan toisiin kuntiin, mika vahentaa harrastamista ja lisaa
eriarvoisuutta.
Terveyteen ja V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Toimiva ja hyvakuntoinen uimahalli on kaupunkilaisille merkittava
hyvinvointiin liilkuntaolosuhde, joka edistaa jarvenpaaldisten hyvinvointia ja terveytta.

V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta
(Investointia ei toteuteta)

Uimahallin poistuminen heikentaa terveytta ja hyvinvointia, koska
liilkuntapaikkojen saavutettavuus on tutkitusti yhteydessa lilkkunnan
maardan — kun etdisyys kasvaa, lilkkkuminen vahenee ja terveyshyodyt
heikkenevat. Lisaksi ldhiliikuntaymparistdjen puuttuminen vahentaa seka
fyysista aktiivisuutta ettd mielenterveytta tukevia vaikutuksia, kuten
stressin lievittymistd ja palautumista. Vaikutukset hyvinvointiin ja
terveyteen ovat negatiiviset.




Osallistumiseen V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Lilkuntatoimintaa kehitetdaan yhteistydssa paikallisten asukkaiden, yritysten
(osallistuminen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Asukkaiden vaikuttamisen
pddtoksiin ja mahdollisuudet paranevat.
vaikuttaminen,
tiedonsaanti jne.) V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Liikuntatoimintaa ei voida kehittaa paikallisten asukkaiden ja muiden
(Investointia ei toteuteta) toimijoiden kanssa. Asukkaiden vaikuttamisen mahdollisuudet omaan
elinymparistoonsa ja siina tapahtuvaan toimintaan supistuvat.
Videstéryhmien V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Kuluttajan kannalta valmius maksaa palvelusta kasvaa, jos palvelu on
toimeentulo riittdvan laadukasta.
(tyéllisyys, talous,
varallisuus jne.) V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Uimahallin poistuminen heikentda toimeentuloa monilla vaestoryhmilla,
(Investointia ei toteuteta) koska harrastamiseen liittyvat kustannukset kasvavat (matkat, vuokrat),
mika rasittaa erityisesti pienituloisia perheita ja voi jopa estada
osallistumisen. Palvelun puute voi lisata kotitalouksien taloudellista
kuormaa ja lisata eriarvoisuutta, silla tutkimusten mukaan heikommassa
asemassa olevat kokevat eniten esteita liikuntapalvelujen kaytdssa.
Vaikutukset lapsiin V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Investointi takaa hyvat vesiliikuntaolosuhteet lapsille ja nuorille. Liikkuvasta
ja nuoriin lapsesta kasvaa liikkuva ja hyvinvoiva aikuinen. Mahdollistaa koululaisten

uinninopetuksen seka kaupungin liikuntapalveluiden, uimaseuran ja
yksityisten toimijoiden jarjestaman uimaopetuksen. Lasten uimataito sdilyy
hyvana.

V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta
(Investointia ei toteuteta)

Tilanne heikkenee entisestaan. Yhteisollisyys, ryhméatoiminta ja ohjatut
palvelut heikkenevat. Koululaisten uinninopetuksen ja muun
uimakoulutoiminnan jarjestaminen vahenee huomattavasti tai loppuu
kokonaan. Lasten uimataito heikkenee.




Vaikutukset muihin | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Investointi takaa hyvat vesiliikuntaolosuhteet kaikille ikaryhmille. Tama

ikéryhmiin tukee hyvinvointia ja terveytta.
(tydikdiset, . —— T ey .

V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Molemmilla ikaryhmilla liikkkuminen vahenee.
vanhukset)

(Investointia ei toteuteta)

Johtopidiiités ja perustelut:

V1: Positiiviset vaikutukset eri ikaryhmiin ovat tdssa vaihtoehdossa vahvimmat. Uimahalli on houkutteleva keino saada jarvenpaaldiset harrastamaan
liilkuntaa, lahiliikuntapalvelu kaiken ikaisille. Investointi takaa hyvat vesiliikuntaolosuhteet ja mahdollistaa monipuolisen lajikirjon. Tama tukee
hyvinvointia ja terveytta.

V2: Uimahallin poistuminen heikentaa kuntalaisten hyvinvointia, koska harrastusmahdollisuudet ja palvelut siirtyvat kauemmas, mika vahentaa
lilkkumista ja lisda eriarvoisuutta erityisesti lapsilla, nuorilla ja pienituloisilla.

Vaikutukset ympdrist66n ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kdytdstd ja niihin liittyvisté péédstdjen ja jétteiden
mddrdstd, kulutuskdyttdytymisen muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistd liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Elinympdristéén ja V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Investointi mahdollistaa energiatehokkaat ratkaisut, joka on
viihtyvyyteen (ty6- ja resurssiviisasta toimintaa. Hyvakuntoinen uimahalli on
asumisolot, liikenne- ja toimintaymparistona viihtyisa.
likkumismahdollisuudet, , — S TS — .. R - :
. I . V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta | -- Heikentaa elinympariston viihtyvyyttd, koska ldhelld oleva liikuntapaikka
esimerkiksi melu, ilman oor o ) o - ]
(Investointia ei toteuteta) lisda arjen sujuvuutta, yhteisollisyytta ja alueen vetovoimaa; kun palvelu

epdpuhtaus,

. katoaa, ymparistosta tulee vahemman aktiivinen ja vihemman
onnettomuusriski jne.)

houkutteleva, mikad on todettu my®ds liikuntapaikkoihin liittyvissa
tutkimuksissa, joissa saavutettavuus ja liikkuntamahdollisuudet ovat
keskeisia viihtyvyyden tekijoita.




Maaperddn, luonnon V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Investoinnin avulla voidaan vdahentda energiankulutusta ja paastoja.

monimuotoisuuteen ja : ——— - : an : : , s -

iimastoon V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta | -- Lilkkuminen lisdadntyy pidemmille etdisyyksille, mika kasvattaa liikenteen
(Investointia ei toteuteta) paastoja.

‘ Maisemaan, V1: Uimahalli peruskorjataan ++
kaupunkikuvaan, - —
S V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta | --

kulttuuriperintdén ST

(Investointia ei toteuteta)

Johtopddités ja perustelut:

VO: Elinympariston viihtyvyyttd, pito- ja vetovoimaa voidaan vahvistaa tdssa vaihtoehdossa. Investoinnin avulla voidaan vahentda energiankulutusta ja
paastoja. Uimahallin sdilyminen palveluverkossa voi vahentda ymparistokuormitusta, koska lahipalvelut lyhentavat liikkumistarvetta ja siten pienentavat
lilkenteen paastoja verrattuna tilanteeseen, jossa ihmiset matkustaisivat pidemmille etdisyyksille harrastamaan. My6s ympariston viihtyisyys sailyy
paremmin, kun rakennus on aktiivisessa kaytossa eika rapistu, mika vahentaa maankayton tehottomuutta ja yllapitdaa kaupunkirakenteen kestavyytta.

V2: Uimahallin poistuminen heikentda elinympariston viihtyvyytta ja kaupunkikuvaa, koska aktiivinen liikuntapaikka tuo alueelle eldvyytta ja saavutettavat
liilkunta- ja luontoymparistot lisdavat tutkitusti ympariston koettua miellyttavyytta. Kun halli poistuu, ymparisto hiljenee ja menettda vetovoimaansa.
Maisemaan vaikutus on epdsuora, mutta nakyva: tyhjentyva tai kayttdmaton rakennus heikentaa laadukkaan kaupunkitilan kokemusta. Kulttuuriperinnon
kannalta poistuminen voi katkaista paikallisen yhteisollisen jatkuvuuden, koska halli on toiminut pitkaan tarkedna kohtaamis- ja harrastuspaikkana.

Vaikutukset kunnan henkiléstéén ja talouteen

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Kunnan V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Ei vaikutusta kunnan henkiloston maaraan ja asemaan. Henkil6sto osallistuu
henkilésté6n toteutuksen suunnitteluun.

(asema, mddrdi,
osallistuminen,
tyéllistyminen)

V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta
(Investointia ei toteuteta)

Uimabhallilla toimii 3 liikuntapaikkojen hoitajaa ja 7 lilkkunnanohjaajaa. Jos
investointia ei toteuteta, liikuntaolosuhde menetetdan. Henkiloston
kannalta tdma tarkoittaa muutosneuvotteluja. Uimahallin poistuminen




vahentda kunnan omaa henkildstoresurssitarvetta, kaventaa tydnkuvia, voi
heikentaa tyopaikkojen pysyvyytta ja heijastuu negatiivisesti tyontekijoiden
osallistumiseen ja tyollistymismahdollisuuksiin.

Kunnan talouteen | V1: Uimahalli peruskorjataan -- Uimahallin toimintaedellytysten parantaminen on investointi, johon menee

(menoihin, aluksi rahaa. Toimiva liikuntaolosuhde kuitenkin mahdollistaa laajamittaisen

tuloihin, liilkkumisen eri eldmanvaiheissa. Hyvinvoinnin ja terveyden lisdantyminen

investointeihin, on kansantaloudellisesti merkittavaa.

velkaantumiseen

jne.) V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta 0 Uimahallin poistuminen tuo lyhyella aikavalilla saastoja, koska yllapito- ja
(Investointia ei toteuteta) korjauskustannukset paattyvat. Samalla poistuva uimahalli vahentaa

kunnan tuloja ja elinvoimaa.

Tuloksellisuuteen V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Pitkaaikaisvaikutukset kdaantyvat positiiviseksi hyvinvoinnin ja terveyden
ja tuottavuuteen nakokulmasta. Hyvinvointi- ja terveystuottavuus.
V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Tuloksellisuus ja tuottavuus eivat vahvistu.

(Investointia ei toteuteta)

Johtopdités ja perustelut:

V1: Uimahallin toimintaedellytysten parantaminen on investointi, johon menee aluksi rahaa. Toimiva liikuntaolosuhde kuitenkin mahdollistaa
laajamittaisen liikkkumisen eri eldméanvaiheissa. Hyvinvoinnin ja terveyden lisddantyminen on kansantaloudellisesti merkittavaa.

V2: Uimahallin poistuminen vahentaa kunnan henkildstétarvetta, kun hallin yllapitoon liittyvat tehtavat paattyvat. Henkiloston kannalta tama tarkoittaa
muutosneuvotteluja. Talouden ndakdkulmasta kunta voi saada lyhytaikaisia sadstoja yllapitokuluissa, mutta vastineeksi syntyy mm. purku- ja selvityskuluja.
Samalla poistuva uimahalli vdhentda kunnan tuloja ja elinvoimaa.




Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan
talouspolitiikasta.)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Yritystoiminnan V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyollistavan
edellytyksiin vaikutuksen.
(yritysten toiminta,
niiden vdlinen ; — : : — : m S
o V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Ei luo parannusta yritysten toimintamahdollisuuksiin. Heikentada
kilpailu ja o o : ) . .
L (Investointia ei toteuteta) yritystoiminnan edellytyksid, koska asiakasvirrat vahenevat ja tapahtumat
kansainvdlinen . o i e .
o seka harrastustoiminta siirtyvat toisiin kuntiin. Heikentaa elinvoimaa eli
kilpailukyky, enentis vritvsten likevaihdon k tentiaalia sekd k vk
markkinoiden pienentaa yri Ys en. ||“e\'/a| on kasvupotentiaalia sekd kunnan kykya
L N houkutella uusia toimijoita alueelle.
toimivuus sekd
julkiset hankinnat)
Tyéllisyysvaikutukset | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyéllistavan
(tybépaikkojen vaikutuksen.
muodostuminen ja : — T ——
. V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -- Ei tyollistavaa vaikutusta.
tyévoiman ST
(Investointia ei toteuteta)
saatavuus)

Johtopddités ja perustelut:
V1: Vahvistaa yritysten toimintamahdollisuuksia ja omaa tyollistavan vaikutuksen.

V2: Ei luo parannusta yritysten toimintamahdollisuuksiin. Heikentaa yritystoiminnan edellytyksia, koska asiakasvirtojen ja tapahtumien siirtyminen pois
kunnasta vahentaa paikallisten palvelu- ja liikunta-alan yritysten kysyntaa.




Vaikutukset kiinteiston teknisiin asioihin ja -riskeihin (vaikutukset, jotka aiheutuvat korjausinvestointien siirrosta)

Vaihtoehdot Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
Vaikutukset teknisiin | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Korjausten kohteena olevien jarjestelmien tekniset riskit poistetaan ja
ominaisuuksiin jarjestelmien toimintavarmuus ei heikkene.

V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta -
(Investointia ei toteuteta)

Minkdlaisia teknisié | V1: Uimahalli peruskorjataan ++ Ei merkittavia teknisia riskeja.
riskejé eri

vaihtoehtoihin V2: Uimahalli poistuu palveluverkosta --

sisdltyy (Investointia ei toteuteta)

Johtopdités ja perustelut:

Peruskorjaus muuttaa riskialttiin ja elinkaarensa padssa olevan rakennuksen terveys-turvalliseksi, teknisesti toimintavarmaksi ja pitkan aikavalin
kustannustehokkaaksi kiinteistoksi.




